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ϸϸϼ͵ ͼв дтϾв ͻϼϝтЛв ͻϝк аϦЂтЂ м дтϜϾтϸ ϝϠ ͼϦЮмϸ ͻϝк ϸϝлж ϤтϝЂ Ϟтм 

 ͻϜϼҶϠ ϸҶϲϜм ϼϝҶϦҶ϶ϝҶЂ м ϞҶЮϝЦ ̪дтϜϾтϸ ϸϝϮтϜ м ϤϝвмЯЛв ϤтжмϚЊв ̪ϼЊϝЛв ͻϝк ϼϝтЛв ϝϠ ϤϝϲУЊ Єтϝвж ̪ХтЦϸ ͼжϝЂϼ ИыАϜ ϼмДжвϠ

ϝт ͼϦЮмϸ ͻϝк ϤтϝЂ Ϟм ͻϾϝЂ мж иͩмϼ͟ ͼϦЮмϸ ͻϝк ϸϝлж ϤтϝЂ Ϟтм CMS  .атϦ϶ϜϸжϜ иϜϼ ϜϼϝҶт ϜмҶϦҶϲҶв ϤҶтϼҶтϸв ϼтмϦТϝЂ Content 

Management System йвϝжϼϠ  Ϟтм Шт ϞЮϝАв Єтϝвж имϲж м Ϥтϼтϸв ̪ϸϝϮтϜ ϾϜ ЬвϝЪ ϼмАϠ йЪ ϤЂϜ рϜ св сжϝϠтϦІ͟ ϤтϝЂ  м ϸҶжЪ

 .ϸІϝϠ св ϜϼϜϸ Ϝϼ ϤтϝЂ Шт Ϥтϼтϸв рϜϼϠ Ͼϝтж ϸϼмв рϝкϼϜϾϠϜ аϝвϦ ͼҶϦϝҶвмҶЯҶЛҶв ͻͩмҶЮϝҶжҶͮҶϦ м ϤϜϼҶϠϝҶ϶Ҷв ϼҶтϾм сҶϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

иͩмϼ дъмϚЂв ϝϠ ϤЂІж ϼϸ ϾмϼвϜ дϝϦЂжϝПТϜ CMS  ϸϼмвϜϼ ϝлжϐ ϤТϼІт͟ ͼͺжмͺͧ ЬϝҶЧҶϦжϜ ϸжмϼ ϸжϸϼ͟Ђ дϝжтвАϜ ϝлжϜ йͭ ϸϜϸ ϼϜϼЦ ϨϲϠ

.ϸϸϼ͵ ͼв ЬтвͮϦ ͻϸЛϠ иϝв ϝϦ иͩмϼ͟ м иϸтϸϼ͵ ϾϝОϐ ϝϦтϸ  йҶϠ ͼҶϦϝҶвмҶЯҶЛҶв ͻͩмҶЮϝҶжҶͮҶϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ϤтϝЂ Ϟтм ϾϜ ͻϾϝЂ мж йЂмϼ͟

.ϸжкϸ ͼв ϼϜϼЦ ЄІм͟ ϤϲϦ Ϝϼ ͼϦЮмϸ ϼϚϜмϸ йвк ϤтϝЂ Ϟтм амϜϸϦв йжм͵ йϠ м иϸтϸϼ͵ ϾϝОϐ ͼІтϝвϾϐ йжм͵ 
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 дҶІ м ϼ   ͼҶϦ Ϝ ϼҶϠ ϝҶ϶ в   ϤҶͭ ϼҶІ   ͼҶϚ Ϝ ϼ Ϯ Ϝ   ЀҶтҶϚ ϼ   ϝҶϠ   Ϥ ϝҶЦ ы в 

 ϴϼмв ̺ дϜϾтв ̸̺̀̾  ЀтϚϼ ͼжϝвϲϼ дтϼтІ йвϼϦϲв ϝϠ йͭ ϤϝЦыв ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 йЦыК ͻϺ ϸϼϜмв м ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ РϝІͮжϜ м ϤЛЂм ̪ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ϤϝϠЮϝАв ϸϼмв ϼϸ ̪ϤІϜϸ дІмϼ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ ͼϚϜϼϮϜ

ϸжϸмвж ϼДж ЬϸϝϠϦ м ϨϲϠ . 

 ϤϝвϸҶ϶ ϤҶтУтͭ м ϼҶͺтϸ Ϥϝтъм м ͼжϾОϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻϝк ϤтϝЂ ͻϾϝЂϾϝϠ иϼϝϠ ϼϸ ͼжϝвϲϼ йвϼϦϲв ϝϠ сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв дϝжͧвк

ϸжϸмвж ͼͮтж϶Ϧ ͻϝк ͻϼϝͮвк иϸКм дϝІ иϜϼвк ̪иϸмвж ϤϠϲЊ ͼϦϜϼϠϝ϶в. 
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 ϸ ϸ ϼ ͵    ͼ в   Ь ϸ Ϡ в   ϸ т ϸҶϮ   дҶт Ϝ Ͼ т ϸ   м   аҶϦ Ђ тҶЂ   ϝҶϠ   ͼҶϦ Ю м ϸ   ͻ ϝҶк   ϸ ϝҶлҶж   ϤҶҶт ϝ Ђ   Ϟ т м  
ϵтϼϝϦϠ ̺ дϜϾтв ̸̺̀̾ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ Є϶Ϡ дъмϚЂв м ϝЂмϼ йͮтЮϝϲ ϼϸ ̪ϸтϸϼ͵ ϼтмϸϦ ϤϼϜϾм дтϜ ϤϝЂЯϮ ϼъϝϦ ϼϸ ͻϜ йЂЯϮ ̪

ϸтϸϼ͵ йϚϜϼϜ ЬЊУв дІтϦжϾтϼ͟ ϤтϝЂ Ϟтм иͩмϼ͟ ͼͮтж϶Ϧ дтЮмϚЂв ͻмЂ ϾϜ ̪ϸжϦІϜϸ ϼмЎϲ ͼϦЮмϸ ͻϝк ϸϝлж.  

 м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼͻͩмЮϝжͮϦ  ЙтҶЂм ͻϝҶк дыҶ͟ ͼҶͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸҶϦвмͮϲ ϭтмϼҶϦ м ϝҶк аϦЂҶтЂ РϝІͮжϜ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв

ϤЂϜ иϸІ йϦІϜϸϼϠ Ͼтж ͼЯвК ͻϝк аϝ͵ м ϸжϼϜϸ. 

 дтϜ ϼϸ ͻϸϮ йϮмϦ ϸтϝϠ ̪ϸтϝвж ͼв ϝУтϜ ϝϦЂϜϼ дтϜ ϼϸ Ϝϼ ͼЂϝЂϜ ЄЧж ϤтϝЂ Ϟтм м ϸкϸ ͼв ЬтͮІϦ Ϝϼ ϤϼϜϾм ϼк алв Є϶Ϡ ϤϜϼІж дмͧ

ϸϼт͵ ϤϼмЊ Є϶Ϡ. 

 м ϸтϸϼ͵ йϚϜϼϜ иͩмϼ͟ ͼͮтж϶Ϧ дтЮмϚЂв ͻмЂ ϾϜ ϞмЯАв ϵЂϝ͟ ͼϦЮмϸ ͻϝк ϸϝлж дϝ͵ϸжтϝвж ϤϜϸϝлжІт͟ м ϤъϜмЂ йϠ ИϝвϦЂϜ двЎ ̪ϝϠЦϝЛϦв
 йϠжϝϮ йвк ͻϼϝͮвк иϸКм ϝк йжϝ϶ ϤϼϜϾм аϝвϦ ͻϜϼϠ ϸтϸϮ ͻϝк ϤтϝЂ Ϟтм иͩмϼ͟ ϸϝϮтϜ ϾϜ ϼтϸЧϦ двЎ йжϝ϶ ϤϼϜϾм дтЮммЂв дϝжͧвк

ϸжϸмвж 
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ͼв ϾтлϮϦ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤжϼϦжϜ йϠ ϼмІͭ ͼКϝТϸ м ͼϦтжвϜ ϾͭϜϼв м ϤϝЂтЂϓϦϸϸϼ͵  

 ͻϜϼҶϠ ϸҶϲϜм ϼϝϦ϶ϝҶЂ м ϞҶЮϝЦ ̪дтϜϾтϸ ϸϝϮтϜ м ϤϝвмЯЛв ϤтжмϚЊв ̪ϼЊϝЛв ͻϝк ϼϝтЛв ϝϠ ϤϝϲУЊ Єтϝвж ̪ХтЦϸ ͼжϝЂϼ ИыАϜ ϼмДжвϠ

ϝҶҶҶҶҶҶҶт ͼϦҶҶҶҶҶҶҶЮмϸ ͻϝҶҶҶҶҶҶҶк ϤтϝҶҶҶҶҶҶҶЂ Ϟм ͻϾϝҶҶҶҶҶҶҶЂ мҶҶҶҶҶҶҶж иͩмϼҶҶҶҶҶҶҶ͟ ͼϦҶҶҶҶҶҶҶЮмϸ ͻϝҶҶҶҶҶҶҶк ϸϝҶҶҶҶҶҶҶлж ϤтϝҶҶҶҶҶҶҶЂ ϞҶҶҶҶҶҶҶтм CMS атϦ϶ϜϸҶҶҶҶҶҶҶжϜ иϜϼ Ϝϼ. 

ϝт ϜмϦϲв Ϥтϼтϸв ϼтмϦТϝЂ Content Management System йвϝжϼϠ  ЄҶтϝвж имҶϲж м ϤтϼтϸҶв ̪ϸϝϮтϜ ϾϜ ЬвϝЪ ϼмАϠ йЪ ϤЂϜ рϜ

 ϞҶҶҶҶтм ШҶҶҶҶт ϞҶҶҶҶЮϝАв св сжϝϠтϦІҶҶҶҶ͟ ϤтϝҶҶҶҶЂ ϸҶҶҶҶІϝϠ сҶҶҶҶв ϜϼϜϸ Ϝϼ ϤтϝҶҶҶҶЂ ШҶҶҶҶт ϤтϼтϸҶҶҶҶв рϜϼҶҶҶҶϠ ϾϝҶҶҶҶтж ϸϼмҶҶҶҶв рϝҶҶҶҶкϼϜϾϠϜ аϝҶҶҶҶвϦ м ϸҶҶҶҶжЪ. 

иͩмϼ͟ дъмϚЂв ϝϠ ϤЂІж ϼϸ ϾмϼвϜ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв CMS  ϤТϼІҶт͟ ͼҶͺжмͺͧ

ϸϸϼҶ͵ ͼҶв ЬҶтвͮϦ ͻϸҶЛϠ иϝҶв ϝҶϦ иͩмϼ͟ м иϸтϸϼ͵ ϾϝОϐ ϝϦтϸ ЬϝЧϦжϜ ϸжмϼ ϸжϸϼ͟Ђ дϝжтвАϜ ϝлжϜ йͭ ϸϜϸ ϼϜϼЦ ϨϲϠ ϸϼмв Ϝϼ ϝлжϐ.  мҶж йҶЂмϼ͟

 ϼҶϚϜмϸ йҶвк ϤтϝҶЂ Ϟтм амϜϸϦв йжм͵ йϠ м иϸтϸϼ͵ ϾϝОϐ ͼІтϝвϾϐ йжм͵ йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ϤтϝЂ Ϟтм ϾϜ ͻϾϝЂ

ϸжкϸ ͼв ϼϜϼЦ ЄІм͟ ϤϲϦ Ϝϼ ͼϦЮмϸ. 
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ϸϸϼ͵ ͼв дтϾв ͻϼϝтЛв ͻϝк аϦЂтЂ м дтϜϾтϸ ϝϠ ͼϦЮмϸ ͻϝк ϸϝлж ϤтϝЂ Ϟтм 
 

 ϵтϼтϝϦϠ̷̹ ϸЂϜ̸̺̀̾   аҶкϜϼТ м ͼϦϝҶвмЯЛв ͻ̴ͩмЮϝҶжͮϦ ͻϝҶкϝжϠϼтϾ ϸϝҶϮтϜ ̪ͼҶͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸҶϦвмͮϲ ϭтмϼҶϦ ̪ͼϦϜϼϠϝҶ϶в ϤϝвϸҶ϶ йЛҶЂмϦ

 ϼҶҶтϾм ͼҶҶϠмтϼϐ ϸϜϾлҶҶІ аϼϦҶҶϲв ͬҶҶжтϜ ̪ϸҶҶІϝϠ ͼҶҶв ͼϦϝҶҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶҶ϶в ϤϼϜϾм ͻϝҶҶк ϤтЮмϚЂҶҶв ϾϜ йҶҶвϝК ϤытлЂҶҶϦ дϸмҶҶвж

 м йҶЯ϶Ϝϸ ϼмҶвϜ ͻϝк ϤϼϜϾм ϾͭϜϼв м ϤϝЂтЂϓϦ ЬϝЊϦϜ м ϤжϼϦжϜ ḱтϲϝж ϾϜ ϝк ͻϸжвϾϝтж ЙТϼ ϼмДжв йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в

 дҶтϠ дϜϼϝҶͮвк м аϝҶͭ ͼҶЯтϦ дϝҶПТϜ ͼϦϜϼϠϝҶ϶в ϤͭϼҶІ ЀтϚϼ йͮтЮϝϲ ϼϸ Ϝϼ йжϝ͵ϜϸϮ йвϝжвкϝУϦ мϸ ̪ϼϠтϝТ ͼЯв йͮϠІ м ϤжϼϦжϜ йϠ ͼЯв ИϝТϸ

ϸтжϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϼ ϝЎҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϜ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯв ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϸ м йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯ϶Ϝϸ ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϜ ͻϜϼϾм ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ̪ϤҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϜϸ ϼмЎҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϲ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯЯвЮϜ. 

 ͻϝϦҶЂϜϼ ϼϸ м йϦҶІϜϸ Ϝϼ ϝҶк иͩмϼҶ͟ дҶтϜ ͻϾϝҶЂ ͼҶЯвК ϤтЮмϚЂв аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ ̪йϠжϝϮ мϸ ͻϝк йвϝжвкϝУϦ дтϜ ϸϝтжϠ ϼϠ

ϸмҶҶҶвж ϸҶҶҶкϜм϶ ͻϼϝҶҶҶͮвк дϐ ϾϜ ϤҶҶҶϠЦϜϼв м ДҶҶҶУϲ м ϝҶҶҶк ϤҶҶҶвтЦ ЄкϝҶҶҶͭ ̪ъϝҶҶҶϠ ϤҶҶҶтТϼД ϝҶҶҶϠ ϤтмϸҶҶҶжϠ м ͻϼмҶҶҶж ϼϠтϝҶҶҶТ йͮϠҶҶҶІ йҶҶҶтлϦ. 

 иͩмϼҶ͟ ͼҶͮтж϶Ϧ ͻϝҶкϼϝͭ йҶͭ ϸмІҶтв иϸϼҶϠ Єт͟ йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ ЙАϝЦ Ϥтϝвϲ ϼϦТϸ ͼЮϝв ͻϼϝͮвк АЂмϦ иͩмϼ͟ дтϜ йͭ ϤЂтϼмϐϸϝт ЬϠϝЦ

ϸϼϜϸ иϸлК йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм Ϝϼ. 

 

 

 

ͻмЧАжв ЬϝЊϦϜ ͼТϝІͮжϜ ͻϝк иͩмϼ͟ м дϝ϶м ϾтЯкϸ иϼϝϠ ϼϸ дтͧ ϼтУЂ ϝϠ ϤϝЦыв 

 ϵтϼϝϦϠ̹̾  йЯϠжЂ̸̺̀̾ʹжϝЂ дтϮмтЮ аϼϦϲв ϝϠ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв(Liu Jinsong)  ϼтУЂ

 мҶͺϦУ͵ м ϨҶϲϠ йҶϠжϝϮмϸ ͻϝҶк ͻϼϝҶͮвк м ͼҶϦϜмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ ЄҶ϶Ϡ ϼϸ ϼмІҶͭ мϸ АҶϠϜмϼ йЛҶЂмϦ ϸϼмҶв ϼϸ м иϸмвж ϤϝЦыв дтͧ ͻϼмлвϮ

ϸжϸмвж. 

 ͻͩмЮϝҶжͮϦ ЄҶ϶Ϡ ϼϸ ϝҶЊмЊ϶ дϝϦЂҶжϝПТϜ РϝІҶͮжϜ ͻϝϦҶЂϜϼ ϼϸ йҶͭ ϤҶЂϜ иϸмҶвж ЄыҶϦ иϼϜмҶвк ϤҶЂмϸ м йтϝЂҶвк ϼмІҶͭ ͬҶт ḱҶϠϝϪв йϠ дтͧ

ϸϼт͵ ЬϝЛТ алЂ ͻмЧАжв ЬϝЊϦϜ м ͼϦϝвмЯЛв. 
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ͼϦϝвмЯЛв ͼϮмЮϝжͮϦм ϤϜϼϠϝ϶вϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ  ϝϠ  

 

ФϼϠ м Ϟϐ ϤϼϜϾм ϤЂϼ͟ϼЂ свЯ̳϶ Ь͵ ϸвϲв ϼтжϮжϜ аϼϦϲв ϸϼͭϼϜϸтϸ  

 

 ϴϼмв̹̹  ϸЂϜ̸̺̀̾ ϸвϲв ϼтжтϮжϜ аϼϦϲв ϝϠ Єтм϶ ͻϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 ͻϝк дϦжϐ ФϼϠ ͻϝк аϦЂтЂ ϾϝЂ м Ϥ϶ϝЂ дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ ͻϼмж йͮϠІ йЛЂмϦ иϼϝϠ ϼϸ иϸмвж ϼϜϸтϸ ФϼϠ м Ϟϐ ϤϼϜϾм ϤЂϼ͟ϼЂ свЯ̳϶ Ь͵

ϸжϸмвж мͺϦУ͵ м ϤϠϲЊ ϤЂϸϼмϸ ϤϝϲϝЂ ϼϸ ФϼϠ ͻϝк ЬϠтͭ ϸϜϸϦвϜ ϼϸ ͻϼмж ϼϠтϝТ ͻϝк ЬϠтͭ РϝІͮжϜ м йЛЂмϦ дϝжͧвк м ͼϦϜϼϠϝ϶в. 



 

ЬтϝϠв ХтϼА ϾϜ ϤЮмϸ дϜϸжвϼϝͭ ϤϝІϝЛв йтϸϝϦ ͼϦϝЧтЧϲϦ атϦ ϝϠ ϼϜϸтϸ 

 

                                                                                   

                                                                              

                                                                             

               -30                               Φ 

                      ό-30Ɋ                                                        

                            ό'Τ0Ɋ                       Φ 

 

 

ЬтϝϠв ХтϼА ϾϜ ϤЮмϸ дϜϸжвϼϝͭ ϤϝІϝЛв йтϸϝϦ ͼϦϝЧтЧϲϦ атϦ ϝϠ ϼϜϸтϸ 

 дмҶϦжкм͟ ϼмЂтТмϼ͟ дЮϝͭ Ьͮтϝв аϼϦϲв ϝϠ Єтм϶ ͻϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϝҶІϝЛв йҶтϸϝϦ йҶЂмϼ͟ йЛҶЂмϦ иϼϝҶϠ ϼϸ м иϸмвж ϼϜϸтϸ ЬтϝϠв ХтϼА ϾϜ ͼϦЮмϸ дϜϸжвϼϝͭ ϤϝІϝЛв йтϸϝϦ ϤϝЧтЧϲϦ атϦ Ѐттϼ м ϝтжϼмУЯͭ м͵ϝтϸ дϝЂ Ϥ

йЛЂмϦ иϼϝϠ ϼϸ дϝжͧвк м аϦЂтЂ дтϜ дтыжϜ ʹжͭ ϼϦ аϦЂтЂ ̪ͼϦЮмϸ дϜϸжвϼϝͭ м дтвЯЛв MSP ϸҶжϸмвж ϼҶДж ЬϸϝϠϦ м ϤϠϲЊ ϼͺтϸ Ϥϝтъм йϠ. 

ЬтϝϠмв ХтϼА ϾϜ ϤϝІϝЛв ϤϝтϸϝϦ (MSP)  РϼҶА ϾϜ ͼҶЮм͟ ϤϝтϸϝϦ ͻϾϝЂ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϜϼϠ дϝϦЂжϝПТϜ ϤЮмϸ ͻϝк ЄыϦ ϼϸ Ϝϼ иϸвК Ьмϼ ͬт

Ј϶І йϠ ϤЮмϸ (G2P) ϸжͮтв ͻϾϝϠ ͼЮϝв ϤͭϼϝІв ḱтмЧϦ м. 
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дϝϦЂжϝПТϜ ͼвыЂϜ ͻϼмлвϮ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ͼжО РϼІϜ ϸвϲв ϞϑвϦЮыϮ 

 ϝϠϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ ϤϚтк ϸмвж ϤϝЦыв 

  
в ͻϝк аϦЂтЂ ϤтжвϜ ̪ͼЯв Ϥтмк ϸϝжЂϜ ͻϾϝЂ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ иͩмϼ͟ ϸϼмв ϼϸ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϞϑвϦЮыϮ йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϜϸϦϠϜмЯЛ Ϥϝв

ϸмвж йϚϜϼϜ ЬЊУв ϤϝвмЯЛв ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸϦвмͮϲ м. 

 м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм иϸжтϐ ͻϝк ды͟ м ϝк йвϝжϼϠ ϸϼмв ϼϸ Ϝϼ ͼжІтϦжϾтϼ͟ ̪йϦ϶ϝЂ ͬтϼІ Ϝϼ Єтм϶ ϤϜϸϝлжІт͟ ͻϼϝͭ ϤтТϼД ̭ϝЧϦϼϜ Рϸк йϠ Ѐ͟Ђ

ϸϼͭ йϚϜϼϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ  .  

 йϦІϜϸ ϸмϮм Ј϶Ів ЄϮжЂ ͻϝк ͻϸЊтТ ϸтϝϠ ϝк иͩмϼ͟ ͻϼϝͭ ϼмвϜ ϼϸ йϦТϼ͵ ϤϼмЊ ͻϝк ϤТϼІт͟ ϸϼмв ϼϸ йͭ ϸжϦІϜϸ ϼϝлДϜ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϞϑвϦЮыϮ

.ϤЂϜ иϸтϸϼͺж ЬϸϠв ͼϦϝвмЯЛв йЛвϝϮ ͬт йϠ ϝв ϼмІͭ Ьϝϲ йϠ ϝϦ дмͧ ̪ϸІϝϠ 

ͩмЮϝжͮϦ ЬтϝЂв ͻϝк ЄϾмвϐ ͼвтЯЛϦ ϞϝЊж ϼϸ двЎ ϼϸ м ϸϸϼ͵ ϸϝϮтϜ ϸтϝϠ ͼϦЮмϸ ϸϲϜм ͼͮтжмϼϦͮЮϜ аϦЂтЂ :ϸжϸмвж йТϝЎϜ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϞϑвϦЮыϮ ͻ

.ϸϸϼ͵ ϝв ϼмІͭ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ͻϼЊК амЯК ϤТϼІт͟ ϞϠЂ ϝϦ ϸмІ иϸтжϝϮж͵ ͼϦϝвмЯЛв 

 ϾϜϼϠϜ м ϸжтϠϠ ЬвК ϼϸ Ϝϼ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ йϮтϦж ϤЯв йͭ ϸмвж йтЊмϦ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ ϤϚтк йϠ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϞϑвϦЮыϮ Ьϝϲ дтК ϼϸІϜϸ Ϥ

ϤϝвмЯЛв мϜ мϦϜϼϠϝ϶в ϸṆϮмЮϝжͮᴸ р            ϤϼϜϾм



ϝЂϝͭ ЬϦтϮтϸ ͻмЧАжв ͼЯϦтϮтϸ ͻϝк ͻϼϝͮвк ϤтмЧϦ ͝ϝІͭϼм ϼϸ ͫϜϼϦІϜ 

 ϝк ϼмІͭ ͻϸϝЊϦЦϜ ϸІϼ ϼϸ дϐ ϤтвкϜ м 

Ҷͭ ϝҶЂϝͭ ЬϦϮтϸ иͩмϼ͟ дϸІ ͼЯвК м ͻмЧАжв ͻϝк ͻϼϝͮвк ϤтмЧϦ ϼмДжвϠ йͭ ͝ϝІͭϼм ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв й

ϾϜ ͻϝк ϼмІͭ ϸІϼϜ дϝ͵ϸжтϝвж м ϜϼϦϜ иϼϜϸϜ ЀтϚϼ ͻϾтϾК  ϞтϮж ϼϦͭϜϸ аϼϦϲв ̪ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм дϝ͵ϸжтϝвж ϼмЎϲ ϝϠͮтϠдϝϦЂ   м

ϸмвж ͫϜϼϦІϜ ̪ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϼϜϾ͵ϼϠ дϝϦЂϾтОϼЦ Ϥ϶Ϧтϝ͟ ϼϸ дϝϦЂϾтОϼЦ. 

Ϯтϸ) ϝтЂϐ ϞмжϮ ͻϝк ϼмІͭ дϝтв ͼЯϦтϮтϸ ͻмЧАжв ЬϝЊϦϜ иͩмϼ͟ ХЧϲϦ ͻϜϼϠ ͫϼϦІв ͝мͧϼϝͧ ϸϝϮтϜ иϼϝϠ ϼϸ ͝ϝІͭϼм дтϜ ϼϸ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ЬϦ

ͼв ЬϦϮтϸ иϜϼ ϾϜ ϸϝЊϦЦϜ дϸϼϠ ϸжЯϠ м дϝлϮ ЬϦтϮтϸ ϼϜϾϝϠ ϼϸ ϤϠϝЦϼ м ϤтмЧϦ ϤлϮ ͫϼϦІв ͻϝк ϤЊϼТ ϾϜ мЎК ͻϝк ϼмІͭ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ м (ϝЂϝͭ 

.ϸжϸмвж йϚϜϼϜ ЬЊУв ϤϝвмЯЛв дϝϦЂжϝПТϜ ͼ͵ϸϝвϜ иϼϝϠ ϼϸ иϸмвж ϤϠϲЊ ϸІϝϠ 

йтЮмϜ ͻϝк аϝ͵ м ͫϼϦІв ͝мͧϼϝͧ ̪ϝк ͻϼϝͮвк РϝІͮжϜ ͻϜϼϠ Ϝϼ Єтм϶ ϸлЛϦ дϐ ͻϝжϠв ϼϠ йͭ ϸтЂϼ ϞтмЊϦ йϠ ϝкϼмІͭ дϝтв ͫϼϦІв ϸжЂ ̪йϮтϦж ϼϸ 

.атϦІϜϸ ϾϜϼϠϜ ͯϼϾϠ Рϸк дтϜ ХЧϲϦ ͻϜϼϠ 

ϼϦЂϸ ЬϠϝЦ м ЄϼϦЂ͵ ϝϠ йͭ иϸтϸϼ͵ ͻϾϜϸжϜ иϜϼ дϐ ͻϸϝЊϦЦϜ ϤтвкϜ м Ͼмϼ ͼЯϦтϮтϸ ͻϝк ͻͩмЮϝжͮϦ ϾϜ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ ϼмДжвϠ ϝЂϝͭ ЬϦϮтϸ иͩмϼ͟Ϡ Ѐ дϸм

̪Єтм϶ ИϝϠϦϜ ͻϜϼϠ дтыжϐ ЬͮІϠ м ϤжϼϦжϜ ХтϼА ϾϜ йвϝК Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ йϠ ϼϸϝЦ дϝϦЂжϝПТϜ ϝв ϾтϾК ϼмІͭ ЈмЊ϶ йϠ ϝк ϤЮмϸ йвк ͻϜϼϠ ϤжϼϦжϜ 

.ϸмϠ ϸкϜм϶ ЬϦтϮтϸ ХтϼА ϾϜ ͻϸϝЊϦЦϜ ϸІϼ ϸкϝІ м дϝжϜмϮ йϠ ͼтϜϾ ЬϝПϦІϜ 
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ͼж͟вͭ дъмϚЂв ϝϠ мͺϦУ͵ GHIͻϼмж ϼϠтϝТ РϝІͮжϜ иϼϝϠϼϸ ̪ 

 ϵтϼϝϦϠ ̺ дϜϾтв̸̺̀̾  ͻϸҶжк ͼжҶ͟вͭ дъмϚЂҶв ϝҶϠ ЄтмҶ϶ ͻϼϝҶͭ ϼϦҶТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϜ ϸϜϾлІ аϼϦϲв GHI ϤϝҶЦыв

̪ϤжϼϦжϜ ϤтмϸжϠ ̪ϼмІͭ ϱАЂ ϼϸ ͻϼмж ϼϠтϝТ Ϥϝвϸ϶ РϝІͮжϜ ϸϼмв ϼϸ м иϸмвж FTTH  ͻϝҶк йҶϠжϮ ̪ͼҶͮтж϶Ϧ ЬтϝЂҶв ̪ͼжмͮЂҶв ЬϾϝжв ͻϜϼϠ ͻϼмж ϼϠтϝТ ϝт

ϸжϸмвж ϨϲϠ йϠжϝϮмϸ ͻϝк ͻϼϝͮвк м ͻϼмж ϼϠтϝТ йͮϠІ йϠ АϠϦϼв ϤϝКмЎмв ̪ϼϝϦ϶ϝЂ ̪ͻϸϝЊϦЦϜ. ͻϼмҶж ϼϠтϝҶТ РϝІҶͮжϜ ЄҶ϶Ϡ ϼϸ ϸϼϜϸ йЦыК ϼмͭϺв ͼж͟вͭ

ϸжтϝвж ͻϼϝͮвк дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ. 

 

 

 

ϸІ йϦТϼ͵ ϨϲϠ йϠ ϤϜϼϠϝ϶в ϼмϦͮЂ ϤϝϠЮϝАв м ϸтϜмК ЄтϜϾТϜ  

 ϴϼмв̹̾ йЯϠжЂ ̸̺̀̾ дтЛв ͫϸϼм  ϞтϮж ϼмϦͭϸ аϼϦϲв ϝϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ̪

 ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ м (ϜϼϦϜ) ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ атДжϦ иϼϜϸϜ дъмϚЂв йͮтЮϝϲ ϼϸ йтЮϝв ϤϼϜϾм ϸтϜмК ͼвмвК ЀтϚϼ м Ϥϝͭϼв͵ м ϸтϜмКаϝͭ  ϼмЎϲ

..ϸжϸмвж ϼДж ЬϸϝϠϦ м ϨϲϠ ϼмϦͮЂ дтϜ ϤϝϠЮϝАв ЬϝЊϲϦЂϜ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼмϦͮЂ ϸтϜмК ЄтϜϾТϜ Ḱмϲж ϸϼмв ϼϸ м иϸмвж ϤϝЦыв ϤІϜϸ 

 аϦЂтЂ ϸϝϮтϜ ϝϠ йͭ атϼϜϸ ϼДж ϼϸ ̭ϝжϠ ̪ϸкϸ ͼв ЬтͮІϦ Ϝϼ ͼЯв ϸтϜмК ϾϜ ḰϸвК Є϶Ϡ ͬт ϤϜϼϠϝ϶в ϼмϦͮЂ ϸтϜмК йͭ ϤІϜϸ ϼϝлДϜ ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϝк ͻϜϼϠ

аткϸ ЄтϜϾТϜ Ϝϼ ϼмϦͮЂ дтϜ ϸтϜмК ͻϼϝͭ ϤтТϼД дϸϼϠъϝϠ м ϸϝЂТ ϝϠ иϾϼϝϠв ды͟ ХтϠАϦ ̪ϤтТϝУІ 

 

 

 

  ͻмЧАжв ͝ϝІͭϼм ϼϸ ͫϜϼϦІϜмЎК ͻϝкϼмІͭ ϝϠ дϝϦЂжϝПТϜ йϠжϝϮ мϸ АϠϜмϼ йЛЂмϦ ITU 

ϜϸϜ ЀтϚϼ ͻϾтϾК ϞтϮж ϼмϦͭϸ аϼϦϲв йͮтЮϝϲ ϼϸ ͼϦЮмϸ йϠϦϼ ͼЮϝК ϤϚтк ͬт ЀϜϼ ϼϸ дϝϦЂжϝПТϜ ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв иϼ аҶтДжϦ

͝ϝІҶͭϼм ϼϸ м иϸмвж ϼУЂ дϝϦЂϾтОϼЦ йϠ ϸмвж ͼв ͼкϜϼвк (ϜϼϦϜ) дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ITU  ͼҶϠϝтϾϼϜ ϼмҶДжвϠ йҶͭ ϤϜϼϠϝҶ϶в ͼҶЯЯвЮϜ дҶтϠ йҶтϸϝϲϦϜ ϝҶт

ТϜ Ϝϼ ͝ϝІҶͭϼм дҶтϜ ̪ϤЂҶ϶ж дϜϼж϶ҶЂ ϨҶтϲжв ̪ϸмҶϠ иϸҶтϸϼ͵ ϼтмϸҶϦ ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в иϸжтϐ ЬϝЂ йЂ ͻϝк ды͟ м ϝк ЄЮϝͧ ̪ͼЯЛТ ϤтЛЎмϝҶϦϦ ϰ

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϸмвж. 

 ͼҶϦϜϼϠϝ϶в ϤϝвϸҶ϶ ϸҶІϼ ϸϼмв ϼϸ Єтм϶ ͻϝк ды͟ ̪ϼмІͭ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ͼЯЛТ ϤтЛЎм ϾϜ Єтм϶ ͻϝк ϤϠϲЊ ϼϸ сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 ͻͩтϦϜϼϦЂϜ ̪ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸϦвмͮϲ йвϝжϼϠ ЄϼϦЂ͵ ̪ϼмІͭ ϱАЂ ϼϸ ̺йЮϝЂ ICT  ϤϝвϸҶ϶ ϼϸ ϤЮмлЂ м ϤКϼЂ ̪ϤтТϝУІ ХЧϲϦ Рϸк йϠ ϝк аϦЂтЂ ϸϝϮтϜ м

ϸмвж ͻϼмϐ ϸϝт йвϝК. 
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ϸжϸІ ͼТϼЛв ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ϤϝͭϼϜϸϦ м ͼЮϝв ϸтϸϮ ͻϝЂϔϼ 

ϵтϼϝϦϠ̹͈  йЯϠжЂ̸̺̀̾  ͼҶА ϤͭϼϜϸҶϦ ϤЂϝтϼ ϤЂϼ͟ϼЂ Ϩтϲ йϠ ͼЧтϸЊ ϼϠт϶ м ͼЮϝв ϤЂϝтϼ ϤЂϼ͟ϼЂ Ϩтϲ йϠ ͻϼмж ͼУАЊв аыО

 аϝҶЧв ϼϦҶТϸ ЀҶттϼ ͻϾϸҶвϲϜ  дϝЂҶϲϜ аϼϦϲв ͻмЂ ϾϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϝк ЀжϜϼУжͭ дмЮϝЂ ϼϸ Јϝ϶ аЂϜϼв

ϸжϸІ ͼТϼЛв ϤϼϜϾм дϜϸжвϼϝͭ йϠ. 

 м ϸϼтͺтв ϤϼмЊ иϼϜϸϜ ͬт ϼϸ ͻϼϦлϠ м ϰыЊϜ ͻϜϼϠ ЬтϸϠϦ м ϼтПϦ йͭ ϸжϸмϾТϜ Ѐттϼ мϸ ϼк ͼТϼЛв дтϲ ͻϾϸвϲϜ  дϝЂϲϜ аϼϦϲв

ϸтϝтϠ ϸмϮм йϠ ϼϝͭ ϼϸ ϤКϼЂ м иϸІ ϼϦІтϠ ϤтТϝУІ ϤϝͭϼϜϸϦ м ͼЮϝв Є϶Ϡ ϼϸ дϜмϮ Ѐттϼ мϸ дϸвϐ йϠ йͭ ϸмϼтв ЙЦмϦ. 

 йҶϠ ϤтТϝУІ м ϼϝͭ ϤКϼЂ ̪ϝк йЂмϼ͟ ͻϾϝЂ иϸϝЂ Є϶Ϡ ϼϸ йͭ ϸжϦЂϜм϶ Ѐттϼ мϸ ϼк ϾϜ ͻϾϸвϲϜ аϼϦϲв ϝк ϤЂϝтϼ дтϜ ϤтвкϜ йϠ ϼДж

ϸжтϝвж ͼЯвК ϤϝвϜϸЦϜ ϝкϼϝͭ ϸмϠлϠ ͻϜϼϠ ̪йϦ϶ϝЂ иϸϝЂ Ϝϼ ϝк йЂмϼ͟ ͼЧАжв ϤϼмЊ. 

 

 

 

ϸϼ͵ Ͼтв ϼϸ ͫϜϼϦІϜ Ministerial Roundtable: ñGovernment enabling smarter digital 

development  ЀжϜϼУжͭ ϼϸͼжϝлϮ ITU 

   ϞыҶтЂ аϼϦϲв йͮтЮϝϲ ϼϸ Єтм϶ ͼвЂϼ ϼУЂ амЂ Ͼмϼ ϼϸ амтЮϜ сϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ЀжϜϼУжͭ йтІϝϲ ϼϸ ͼϠмжϮ ͻϝЧтϼТϐ дϝϠϼмϸ ϤЮϝтϜ ϼϸ ̪ϸϼͮтв ЄткϜϼвк ϜϼϦϐ иϼϜϸϜ дмϝЛв ͻϼтвϜ ITU  ϼҶϦϼҶͮҶЂ ̪мϜͩ дҶтЮмк аϼϦϲв ϝϠ

ϤϜϼϠϝ϶в ͼЯвЮϜ дтϠ йтϸϝϲϦϜ ЬϜϼжϮ ñITUò  ͼЯЯвЮϜ дтϠ йтϸϝϲϦϜ ЬϜϼжϮ ϼϦϼͮЂ ̪мт ͼϦ ͻϐ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в Є϶Ϡ Ѐттϼ ̪

ϤЂ̳͟ "UPU" дϐ йҶϮϼϝ϶ ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ ϤϲϦ дϝϦЂЯͺжϜ ͼжϝвЮϼϝ͟ ϤϚтк м дϝϮтϝϠϼϺϐ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм дтЛв ̪

ϤІϜϸ йжϝ͵ϜϸϮ ͻϝк ϤϝЦыв ϼмІͭ. 

 йҶЛҶЂмҶϦ иϼϝҶϠϼϸ ИмҶвҶϮҶв ϼϸ ̪йҶϠҶжϝҶϮмϸ АҶϠϜмϼ иϼϝҶϠϼϸ АϠϼтϾ дтЮмϔЂв ϝϠ ϝк ϤϝЦыв дтϜ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм

 ϤϝϠϝ϶ϦжϜ м ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ̷̸̹̿ дϝвϾϝЂ ITU ϸжϦІϜϸ ЬЊУв ͻϝк ϤϠϲЊ. 

ͼҶжϝҶлҶϮ ЀҶжϜϼҶУжͭ акмϸ Ͼмϼ амтЮϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв :ͼϠмжϮ ͻϝЧтϼТϜ дϠϼмϸ ITU ϾҶтҶв ϼϸ

ϸжϸмвж ͫϜϼϦІϜ РЯϦ϶в ͻϝкϼмІͭ ̭ϜϼϾм ͻϜϼϠ "ϤЮмϸ АЂмϦ ϸжвІмк ЬϝϦтϮтϸ РϝІͮжϜ йжтвϾ дϦ϶ϝЂ акϜϼТ " дϜмжК ϤϲϦ ϸϼ͵. 

 ϼϝҶͭ дϝҶлҶϮ м йҶЧҶАҶжв ϱАЂ йϠ ϸжвІмк ЬϝϦтϮтϸ РϝІͮжϜ йжтвϾ дϦ϶ϝЂ акϜϼТ ͻϜϼϠ ϸжжϜмϦтв ϼмАͧ ϝк Ϥвмͮϲ йͭ ϸмϠ дтϜ ϨϲϠ Рϸк

ϸжтϝвж. 

 м ϤҶтҶУҶтҶͭ ϝҶϠ ϸҶжҶвҶІмҶк ͻͩмҶЮϝҶжҶͮϦ Ϥϝвϸ϶ йЎϼК иϼϝϠ ϼϸ ̪дϝжАмвк ͻϝЎϝЧϦ дϦТϼ͵ ϼДж ϼϸ ϝϠ ИмвϮв ϼϸ ϨϲϠ дϝ͵ иϸжжͭ ͫϜϼϦІϜ

 дϝІ иϸжтϐ ͻϝк ды͟ ϝк ϤТϼІт͟ ϝк ЄЮϝͧ ϝкϸϼмϝϦЂϸ иϼϝϠϼϸ ̪иϸмвж ϤϠϲЊ дϝлϮ м йЧАжв ϱАЂ йϠ ϝк ͻϼϝͮвк йЛЂмϦ м ϼϦвͭ йжтϾк

ϸжϸмвж мͺϦУ͵. 

 ды͟ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм йЮϝЂмϸ ды͟ м ЬвЛЮϜϾϼА иϼϝϠ ϼϸ ЙвϮв дтϜ йϠ ͼжϜϼж϶Ђ дтϲ ϼϸ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸмвж ϨϲϠ ϝкϼмІͭ ϝϠ АϠϜмϼ м ͼϦ ͼЂ ͻϐ ϼмϦͮЂ иϼϝϠ ϼϸ м иϸжтϐ ͻϝк. 

 ͻϝҶк ЄҶЮϝҶͧ ,ͼҶϦҶтҶжϼҶϦжϜ Ϥϝвϸ϶ ϸжЯϠ ͻϝк ϤвтЦ ̪дϝϦЂжϝПТϜ ͻϼмж ϼϠтϝТ Ϥϝвϸ϶ иϼϝϠ ϼϸ дϝжͧвк ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм

ϸжϸϼͭ йϚϜϼϜ ϤϝвмЯЛв ϝкϸϼмϝϦЂϸ м ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ϤϝІϝЛв. 
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 ЀжϜϼУжͭ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм 

 ϸмвж ͫϜϼϦІϜ  ͼϠмжϮ ͻϝЧтϼТϐ ϼмІͭ ϼϸ ϤϜϼϠϝ϶в ͼжϝлϮ йтϸϝϲϦϜ ͼЯЯвЮϜ дтϠ иϾмϼ йЂ 

 

 ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ  ͼҶжϝлϮ йҶтϸϝϲϦϜ ͼҶЯЯвЮϜ дҶтϠ иϾмϼ йҶЂ ЀжϜϼҶУжͭ ϼϸ ϤͭϼҶІ ЌϼҶО дϝϦЂҶжϝПТϜ ͼϦϝҶвмЯЛв

ϤϜϼϠϝҶ϶в (ITU Telecom World 2018)  аϾϝҶҶК ϸҶжͮтв ͼҶкϜϼвк ϜϼжϝІҶҶтϜ ϜϼҶϦϐ иϼϜϸϜ дмϝҶЛв ͻϼтҶвϜ ϞытҶҶЂ аϼϦҶϲв йҶͮтЮϝϲ ϼϸ

.ϸІ ͼϠмжϮ ͻϝЧтϼТϐ ϼмІͭ 

 йϠ ͬтϸϾж ЀжϜϼУжͭ дтϜ ϼϸ7000   ͫϜϼϦҶІϜ дϝҶлϮ РҶЯϦ϶в ϤϜϼϜϸϜ м ϝк ϼмІͭ ϾϜ ͼ͵ иϸжтϝвж йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ ͻϜϼϾм м иϸжтϝвж

.ϸжϸмϠ иϸтϾϼм 

ͻϝЦϐ Cyril Ramaphosa .ϸϼͭ ϰϝϦϦТϜ Ϝϼ ЀжϜϼУжͭ дтϜ ϤЂ϶ж Ͼмϼ ͻϜ йтжϝтϠ ϸϜϼтϜ ϝϠ ͼϠмжϮ ͻϝЧтϼТϜ ϼмлвϮ ЀтϚϼ 

ͻϝЦϜ Ѐ͟Ђ Houlin Zhao  ϸϝҶлж РҶЯϦ϶в ͻϝҶк ЄҶ϶Ϡ ϾϜ м иϸϼҶͭ ϼУҶЂ дϝϦЂжϝПТϜ йϠ ͼ͵ϾϝϦ йϠ йͭ иϼͭϺϦв йтϸϝϲϦϜ ЬϜϼжϮ ϼϦͮЂ ϾϜ ͼͮт

 ϤТϼІт͟ ϸϼмв ϼϸ йͭ ϤЂϜ йϦЂϜм϶ ЀжϜϼУжͭ ͻϝк иϸжжͭ ͫϜϼϦІϜ ϾϜ м иϸмвж ϤϠϲЊ ϤЂϜ иϸϼͭ дϸтϸ ϼмІͭ ͻͩмЮϝжͮϦ м ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻϝк

.ϸжкϸ ϼϜϼЦ ЬЊУв ϨϲϠ йАмϠϼв ͻϝкϼмІͭ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ йжтвϾ ϼϸ иϸжтϐ ͻϝлжы͟ м ϤыͮІв ̪ϝк 

 ϤϜϼҶА϶ ̪ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ ϤъмҶϲϦ дтϼҶ϶ϐ дмҶͧ ϤϝКмҶЎмв ̪иϸҶжтϐ Ͼмϼ йҶЂ ͼҶА ̪ЀжϜϼҶУжͭ дҶтϜ ЬмА ϼϸ  м ͼϦϝҶКыАϜ йҶЛвϝϮ

йͮϠІ йЛЂмϦ дϝжͧвк 5G  ͼҶͺжмͺͧ м ͬҶͧмͭ ͻϼϜϺҶ͵ йтϝвϼҶЂ ϝҶϠ ͻϼϝҶͮвк ̪ϤЂҶІж дҶтϜ ϼϸ дϝҶжͧвк .ϤТϼ͵ ϸкϜм϶ ϼϜϼЦ ϨϲϠ ϸϼмв

.ϤТϼ͵ ϸкϜм϶ ϼϜϼЦ мͺϦУ͵ м ϨϲϠ ϸϼмв ͻϼϜϺ͵ йтϝвϼЂ ͻϜϼϠ йжтвϾ дϦ϶ϝЂ ϝтлв м йЛЂмϦ ϼвϜ ϼϸ ϝлжϜ ͻϼтͺвлЂ 
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дϝПТϜ ͬтϦϝϠмϼ атϦ ϝϠ ϼϜϸтϸ 

 ϼϜϸҶтϸ дϝҶПТϜ дϜϼϦ϶ϸ ͬтϦϝϠмϼ атϦ ϝϠ Єтм϶ ͻϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϸϜϸ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶͮтϼϠϦ дϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ ͻϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ аҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϦ дҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜ иϾϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦ ͻϝкϸϼмϝϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϸ ϼАϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ м иϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвж. 

 ͬҶҶтϦϝϠмϼ ϤϝЧϠϝЂҶҶв дϝҶҶжͧвк м ͼϦϝҶҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶҶжͮϦ иϾϝҶҶϦ ϤϜϼϝҶҶͮϦϠϜ иϼϝҶҶϠ ϼϸ ͬҶҶтϸϾж иϸҶҶжтϐ ϼϸ ϸҶҶжкϜм϶тв дϝҶҶПТϜ дϜϼϦҶҶ϶ϸ ͬҶҶтϦϝϠмϼ аҶҶтϦ

 аҶтϜϼвк ϝкϝͺІҶтϝвж дтϜ ͻϜϼϠ ͻϾϝЂ йжтвϾ Є϶Ϡ ϼϸ ϼмІͭ ϱАЂ йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм йͭ ϸжтϝвж ϼϚϜϸ Ϝϼ иϝͺІтϝвж

ϸжͮтв ͬвͭ дϝПТϜ дϜϼϦ϶ϸ ͬтϦϝϠмϼ атϦ. 

 

ϸІ ϾϝОϐ дϝ϶Ϝм ϾтЯкϸ ͻϼмж ϼϠтϝТ иͩмϼ͟ ͻмϼЂ 

 ϸҶвҶϲҶв аϼҶϦϲв йͭ ͼЮϝϲ ϼϸ ͼϦЮмϸ йϠϦϼϸжЯϠ ϤϚтк ͬт ͫϜϼϦІϜ ϝϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв :дϝІ϶ϸϠ

ʹҶтҶϠ" ЬЊтТ ϸвϲϜ ЬϜмЂϝ͟ аϼϦϲв ̪дϝϦЂжϝПТϜ ͼвыЂϜ ϼмлвϮ Ѐттϼ ϸІϼϜϼмϝІв м йтЮϝв ϤϼϜϾм ϤЂϼ͟ϼЂ "ͼвмтЦ" дмтϝвк  ͼҶЮϜм "ϸϜϾ

 ϼҶУҶЂ дϝҶІ϶ϸҶϠ ϤҶтъм дϝ϶Ϝм сЮϜмЂЮм йϠ ϸжϸϼͮтв дϝІ ͼкϜϼвк дтͧ ХЯ϶ ͻϼмлвϮ ϤЮмϸ ϼтУЂ ʹжмЂжтϮмтЮ аϼϦϲв ̪дϝІ϶ϸϠ Ϥтъм

ϸҶҶҶҶҶҶҶжϸмҶҶҶҶҶҶҶвҶҶҶҶҶҶҶж ϾϝҶҶҶҶҶҶҶОϐ Ϝϼϐ дϝҶҶҶҶҶҶҶ϶Ϝм ϾҶҶҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶҶҶЯҶҶҶҶҶҶҶкϸ ͻϼмҶҶҶҶҶҶҶж ϼҶҶҶҶҶҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶтϝҶҶҶҶҶҶҶТ ͻмϼҶҶҶҶҶҶҶЂ иͩмϼҶҶҶҶҶҶҶ͟ м иϸмҶҶҶҶҶҶҶвҶҶҶҶҶҶҶж. 

ͼЯвК ϝϠ  ϼҶтҶЂв йҶϠ дϝҶϦҶЂжϝҶПҶТϜ ̪ϤҶЂϜ ͼҶЮϝϦтϮтϸ аІтϼϠϜ иϜϼ ϸϝϮтϜ ϾϜ ͼІ϶Ϡ йͭ дтͧ ϝϠ дϝϦЂжϝПТϜ ЬЊм м ͻϼмж ϼϠтϝТ ᴙйͮϠІ иͩмϼ͟ дϸІ

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶкϜмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ ЬҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶАҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϼϸ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϜ. 

 ЬҶЊм ͼҶтϝҶ͟мϼϜ м ͼҶтϝҶЧҶтϼҶТϐ ͻϝҶкϼмҶІͭ йҶϠ дтͧ ХтϼАϾϜ м дтͧ ϼмІͭ йϠ дϝ϶Ϝм ϼϸжϠ ХтϼАϾϜ дϝϦЂжϝПТϜ ͻϼмж ϼϠтϝТ ᴙйͮϠІ дϝжͧвк

ϸҶІ ϸҶжҶкϜмҶ϶ ЬҶЊм ϝҶ͟мϼϜ йҶϠ ϾϝЧУЦ ХтϼА ϾϜ м ϝтЂϐ ϞмжϮ ͻϝкϼмІͭ йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ХтϼАϾϜ Ͼтж йжϝтв ͻϝтЂϐ ͻϝкϼмІͭ м ϸІ ϸкϜм϶. 

 дϜϾϼϜ дϝϦЂжϝПТϜϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ м ϤжϼϦжтϜ ϤвтЦ ̪иͩмϼ͟ дтϜ дϸІ ͼЯвК ϝϠ дмтЯтв ̪иϸІ ϼϦ  ϸҶкϜмҶ϶ дϝϦЂжϝПТϜ ϞтЊж ϸвϐϼϸ ϼЮϜϸ ϝк

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶтϸϼҶҶҶҶҶҶҶҶ͵ ϸҶҶҶҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶҶҶҶкϜмҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶͭ ϞҶҶҶҶҶҶҶҶϲϝҶҶҶҶҶҶҶҶЊ ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶІͭ дҶҶҶҶҶҶҶҶтϜϼϸ ͻϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶтϾ ͻϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶвҶҶҶҶҶҶҶҶІ м ϸҶҶҶҶҶҶҶҶІ. 

ЌтТ ϼлІ ϾϜ ͻϼмж ϼϠтϝТ йͮϠІ дϸІ ЬЊм йЯЊϝТ  ϾϜ ЄтϠ ̪дтͧ ϼмІͭϾϼв ϝϦ ϸϝϠϐ̷̷͈  йҶϠ дϐ ХҶтҶϠҶАҶϦ йҶжҶтϾҶк м ϸϼϜϸ ЬмҶАϼϦвмЯтͭ

 ЄϾϼϜ̷̾ ͼҶҶҶҶв ϤҶҶҶҶ϶ϜϸϼҶҶҶҶ͟ ̪дҶҶҶҶтҶҶҶҶͧ ХҶҶҶҶЯҶҶҶҶ϶ ͻϼмҶҶҶҶлҶҶҶҶвҶҶҶҶϮ ϼмҶҶҶҶІͭ АҶҶҶҶЂмҶҶҶҶϦ ͼҶҶҶҶтϝҶҶҶҶͮҶҶҶҶтϼҶҶҶҶвϜϼҶҶҶҶЮϜϸ дмҶҶҶҶтҶҶҶҶЯҶҶҶҶтҶҶҶҶв ϸϸϼҶҶҶҶ͵. 

 дҶтϜ ϼϸ Ϝϼ ͼҶϦϜϼҶϠϝҶ϶Ҷв йтϝ͟ дтϸжͧ йͭ ϸжϸϼ͟Ђ иϸКм дϝІ϶ϸϠ Ϥтъм дϝ϶Ϝм ͼЮϜмЂЮм аϸϼв ϝϠ иϜϼвк ϼУЂ дтϜ ϼϸ дϝжͧвк ͼϠмтϼϐ сЯОϝІ

ϸІ ϸкϜм϶ ϞЊж ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻϝк ϤͭϼІ акϝУϦ ϝϠ аϸϼв ͻϸжвϾϝтж ЙТϼ ϤлϮ ͼЮϜмЂЮм. 
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 йϠ аϝͮᴴЯᴴᴸ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в йͮϠІ ϤтТϼД͊ ̸ ϸϠϝтв ЄтϜϾТϜ ͻϼϦІв дмтЯтв 

 ϤтУтͭϝϠ Ϥϝвϸ϶ ̪ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻϝк ϤͭϼІ ͻϜϼϠ ϞЂϝжв ͻϝЎТ ϸϝϮтϜ ХтϼА ϾϜ йͭ ϸϼϜϸ ды͟ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм

 Ͼмϼ ͻͩмЮϝжͮϦ дтϼϦ ͻϼЊК м дтϼϦ ϸтϸϮ ϾϜ ϝϦ ϤЂϜ иϸтІмͭ иϼϜмвк м ϸтϝвж йтϜϼϜ дϝжАмвк ͻϜϼϠ ϤвтЦ дтϼϦ ϞЂϝжв ϝϠ Ϝϼ ͼϦϜϼϠϝ϶в

ϸтϐ ЬвЛϠ иϸϝУϦЂϜ ϼмІͭ ϱАЂ ϼϸ дϐ ϤЛЂм м ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ϸмϠлϠ ϤлϮ. 

 ФмТ йжмͺϠ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤϝАϝϠϦϼϜ ϤтжвϜ дтвϝϦ ϼмДжв йϠ ̪ͼЯв ϤϝͭϼϜϸϦ дмтЂтвͭ ḱЂЯϮ дтвмϸ м ϤЊІ мϸЊͮт ϼϸ ϼмДжв дтвк йϠ

 ϼмϦͮЂ иϜϼ иϜϼТ ͻϝк ЄЮϝͧ Ьϲ ͻϜϼϠ йͭ ϸтϸϼ͵ ϼϚϜϸ дϝϦЂжϝПТϜ ͼвыЂϜ ͻϼмлвϮ ЀтϚϼ ͼжО РϼІϜ ϸвϲв ϤЂϝтϼ ϤϲϦ иϸϝЛЮϜ

 ͻϜϼϠ йͭ ϸϜϸ ϤтϜϸк ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм дтЮммЂв йϠ сжО РϼІϜ ϸвϲв ϞϑвϦЮыϮ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ̪ϤТϼ͵ ϤϼмЊ мͺϦУ͵ м ϤϪϲϠ ϤϜϼϠϝ϶в

ϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤыͮІв Ьϲ ̺͈ ϸжмІ ϸтУϦЂв ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ϾϜ Ьϝвϼмж ЬͮІ йϠ аϸϼв ϝϦ ϸжтϝвж ͻϸϮ ϤϝвϜϸЦϜ Ϥтъм.  

 аыЂ ͼϦϜϼϠϝ϶в йͮϠІ ϤтТϼД ЄтϜϾТϜ м йЛЂмϦ Є϶Ϡ ϼϸ аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ ͻϝк ϸϜϸϼϜϼЦ дϝжͧвк йЂЯϮ дтϜ ϼϸ

ϾϜ ̺ ̸ йϠ ͫϼϦІв дмтЯтв ͊ ̸ ϤтЂ мϸ иϸІ ϜϸкϜ ϤϜϾтлϮϦ ͩϝϦжв м ϞЊж м ͫϼϦІв дмтЯтв Core Network GSM ϝЧϦϼϜ ϼмДжвϠ

ϸтϸϼ͵ ϼмДжв ϤжϼϦжϜ ϤКϼЂ. 

 м дϾϜмϦв ̪РϝУІ ϼмАϠ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ йϠ ϸлЛϦв ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϞϓвϦЮыϮ ϤтϜϸк ϤІϜϸϼДж ϼϸ ϝϠ аϒмϦ аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ϤͭϼІ

ϸІϝϠ ͼв ϼмІͭ ϱАЂ ϼϸ ϝк ЄЮϝͧ ϤІϜϸ ϼДж ϼϸ дмϸϠ. 

 

 

ϸІ ϸкϜм϶ Ьϲ ͻϸмϾ йϠ дϝ͵ϾϼϜ Ϥтъм ϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤыͮІв 

 

 Ϥтъм ͼЮϜм ϸтЛЂ  ϸЂϜ ХтУІ ϸвϲв аϼϦϲв ϝϠ ϸм϶ ͻϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸϼͭ ϤϠϲЊ Ϥтъм дтϜ ϼϸ иϸмϮмв ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤыͮІв Ьϲ иϼϝϠ ϼϸ иϸмвж ϼϜϸтϸ дϝ͵ϾϼϜ.  

ϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤыͮІв Ьϲ ͻϜϼϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦм ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ̪ϼмлвϮ Ѐтϼ ϞϑвϦЮыϮ ϤтϜϸк йϠ ϼДж ̺͈  ͻϼмҶА йҶϠ Ϥтъм

 ͼҶвϜϼ͵ дϝҶжАмвк иϸҶІ ϼϦҶлϠ ϾтҶж Ϥϝвϸ϶ ϤтУтͭ йͮЯϠ ϸІ ϸкϜм϶ Ьϲ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤыͮІв йͭ ϝлжϦ йж иϸжтϐ ͻϝк иϝв ϼϸ йͭ ϸжͮтв ϼϝͭ ͻϸϮ

ϸжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϝϠ йϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϜϸ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϼϦЂϸ ͼϦϜϼϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶в ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ͻϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶА йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжжϜмϦтв.  

 м ϼϦҶлϠ ͻϾҶͭϼв ͻϝҶк дІҶтϦЂ ϤҶтТϼД иϸҶжтϐ йҶϦУк ͬт ϝϦ йͭ ϸжϸϼ͟Ђ иϸКм дϝ͵ϾϼϜ Ϥтъм аϼϦϲв ͼЮϜм ϝϠ дϝжͧвк сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸтϸϼ͵ ϸкϜм϶ ЬϝЛТ ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻϝк дІтϦЂ Ϥтъм дтϜ ϼͺтϸ АϝЧж ЌЛϠ ϼϸ дϝІ ϤЂϜм϶ йϠ ϼДж. 
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ϸϾϝЂтв иϸϝЂ Ϝϼ йвϝК Ϥϝвϸ϶ ͻϼϜϸϜ ͻϝк йЂмϼ͟ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм 

̸̺ йЯϠжЂ ̸̺̀̾ ЄҶ϶ҶϠ ϼϸ йҶвϝҶК ϤϝҶвϸҶ϶ дϝҶтҶЎϝҶЧҶϦҶв м дϝҶтϼҶϦҶІв йҶϠ ϤҶЮмлЂ ϸϝϮтϜ ͻϜϼϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм

 амҶтҶЮϜ м ϸҶжҶͮҶтҶв ͻϼϝͮвк ϼмІͭ Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ ϤϼϜϾм ϝϠ ͼϦϼм͟ЂжϜϼϦ ͻϝк ϾϜмϮ ͻϝк йЂмϼ͟ ͻϾϝЂ иϸϝЂ Є϶Ϡ ϼϸ м ̪иϸϝϮ Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ

ϸҶІ ϼҶϚϜϸ ͫϼҶϦҶІв йҶЂҶЯҶϮ ϤϼмҶ͟ҶЂжϜϼҶϦ йҶвϝҶК ϤϝҶвϸҶ϶ йҶϚϜϼϜ ͻϜϼҶϠ ϸҶϲϜм ϾҶͭϼҶв ϸϝҶϮҶтϜ ϼϸ йϦТϼ͵ ϤϼмЊ ͻϝк ϤТϼІт͟ иϼϝϠ ϼϸ.  

 ̪ϤϼмҶ͟ҶЂжϜϼҶϦ ϼҶтϾм ͼЂϝвлА ϸтвϲ ϸвϲв аϼϦϲв ϝϠ йͭ ϤϝЦыв ϼϸ ϾмϼвϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 ϤϼмҶЊ ͻϝҶк ϤҶТϼҶІҶт͟ ϸϼмв ϼϸ ̪ϤІϜϸ Ϥвϸ϶ дϝЂϐ ϤЂϝтϼ ͼͮтж϶Ϧ атϦ м Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ ϤϼϜϾм иϸϝϮ Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ ϤЂϝтϼ ͼͮтж϶Ϧ атϦ

ͼϦϼм͟ЂжϜϼϦ йвϝК Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ ͻϜϼϠ ϸϲϜм Ͼͭϼв ϸϝϮтϜ ϸжмϼ ϼϸ йϦТϼ͵ (One-Stop Shop) дϸϼмϐ дϝтвϠ ЈмЊ϶ ϼϸ дϐ ϤтвкϜ ̪

ϸҶҶжϸмҶвҶҶж ϼҶҶДҶж ЬϸϝҶҶϠҶϦ м ϨҶҶϲҶϠ ̪ͼҶҶЯҶв ϸҶтϜмҶК ϼϸ ЄҶҶтϜϾҶТϜ м ͻϼϜϸϜ ͻϝҶҶк йҶҶЂмϼҶ͟ дϸҶІ иϝҶҶϦмҶͭ ХҶтϼҶА ϾϜ дϝҶҶжҶАмҶҶвҶк йҶҶϠ ϤҶҶЮмҶлҶЂ. 

 РϸҶк йҶϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻмЂ ϾϜ йͭ ϤЂϜ ϸтϸϮ ϼϝͮϦϠϜ ͬт Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ йвϝК Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ ͻϜϼϠ ϸϲϜм Ͼͭϼв

 йҶвϝҶК ϤϝҶвϸҶ϶ м ϰϝҶϦҶϦҶТϜ ϞҶтϼҶЧҶжҶК ̪иϸҶтϸϼҶ͵ ϸϝҶϮҶтϜ м ϰϼҶА ϾтϾК дϝжАмвк йϠ ϼϦлϠ ͻϼϜϾͺϦвϸ϶ м ϤЮмлЂ ̪ϤКϼЂ ̪ϤтТϝУІ ϸϝϮтϜ

ϸкϸ ͼв ϼϜϼЦ ϼϦͧ ͬт ϤϲϦ Ϝϼ Ϥϼм͟ЂжϜϼϦ. 

ϼтлІ ͼϦЂ̳͟ ͼЊмЊ϶ ϤͭϼІ ͻϜϼϠ дϝϦЂмϸжкϼмІͭ иϾтм ЙтϾмϦϾϜмϮ ͻϜϸкϜ 

 ͻϝҶк ϤҶͭϼҶІ ͻϝҶк ϤтЮϝЛТ йЛЂмϦм ϸІϼ ̪ЬмϼϦжͭ ̪ϤϼϝДж йͭ ϸІϝϠтвϼмІͭ ϱАЂϼϸ ͼϦЮмϸ иϼϜϸϜ йжϝͅт (Ϝϼ͟Ϝ) ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ атДжϦ иϼϜϸϜ

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϼϜϸ иϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶлҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК Ϝϼ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ̳͟ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊ϶. 

12  йЯϠжЂ1397  ͼҶЊмҶЊ϶ ϤҶͭϼҶІ йҶϠ ͼϦЂ̳͟ Ϥтͭϼϝв атДжϦм ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ атДжϦ ̪дтжϜмЦ ХтϠАϦϼмДжв йϠ ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ атАжϦ иϼϜϸϜ

)ϾϜ ЄтϠ йͭϼтлІ10 дϝҶϦЂмϸжкϼмІͭ иϾтм ЙтϾмϦϾϜмϮ ͬжтϜ иϸмвж йЎϼК Ϝϼ ͼϦЂ̳͟ ϤтУтͭϝϠм РϝУІ Ϥϝвϸ϶ϼмІͭ дϝтϼлІ ͻϜϼϠ ЬϝЂ (

 ͼҶϦϝҶКмҶϠҶАҶв ЀжϜϼУжͭ ͼА ϼтлІ ͼϦЂ̳͟ ͼЊмЊ϶ ϤͭϼІ ЀтϚϼм ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ атДжϦ иϼϜϸϜ ЀтϚϼ ̪ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ ϤϚтк ͫϜϼϦІϜ ϝϠϜϼ

 дϝҶϦҶЂмϸҶжҶкϼмҶІͭ иϾҶтм ϺҶ϶Ϝ йжтвϾϼϸϝϦ .ϸмвж ЙтϾмϦ ϤТϝтϼтмϸϦ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦм ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм аϝЧв ͻϝк ЀжϜϼУжͭ ФϝАϜϼϸ йͭ

ϸҶҶтϐ ЬҶҶвҶҶЛҶҶϠ ͻϼҶҶтҶҶ͵мҶҶЯҶҶϮ ͼҶҶжϝҶҶϦҶҶЂ имҶҶІϼм ϤҶҶЦм ЙҶҶтϝҶҶЎϾϜϼҶҶͺҶҶтϸ ϞҶҶжϝҶҶϮм ϸϸϼҶҶ͵ ϸϝҶҶϮҶҶтϜ ϤҶҶЮмҶҶлҶҶЂϼмҶҶІͭ дϜϸҶҶжмϼҶҶлҶҶІ ͻϜϼҶҶϠ. 

 дҶтϜ ͼҶвҶЂϼ ͻϝҶк йвϝжϼмϸЊ ̪ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ Ϥтͭϼϝв атДжϦ йϠ ϤЂϜ ϸлЛϦв акϝУϦ ХϠА ϸЛϠжв ͼϦЂ̳͟ Ϥϝвϸ϶ атДжϦ иϼϜϸϜ :йͮϦЂϜϼͭϺ дϝтϝІ

 ϾϜ ϤҶтϝҶвҶϲм ϤϝтϝͮІ йϠ ͼ͵ϸтЂϼ ̪ϤϜϼϝЂ϶ дϜϼϠϮ ЬвЛЮϜϾϼА дтмϸϦ ̪АϠϼтϾ ЙϮϜϼвмϼмІͭ атЧв ͼϮϼϝ϶ ͻϝк йжϝ϶ ϤϼϝУЂ йϠ ϤͭϼІ

ϤЂϜ иϸтϸϼ͵ϼтлІ ͼϦЂ̳͟ ͼЊмЊ϶ ϤͭϼІ ФмЧϲ. 

 

 ϤЂ͟ дϝПТϜ ϤЂϝтϼ ͼϦЂ͟ Ϥϝвϸ϶ ͻϾϝЂ ͻϼЊК иͩмϼ͟ ϾϜ ϼϜϸтϸ 

 ϵтϼϝϦϠ̸̸  йЯϠжЂ̸̺̀̾ РҶтϝҶДм ϾϜ ͼҶͮҶт дϝҶтϼҶϦҶІв м дϝҶжҶАмҶвк ͻϜϼϠ ϝк ϤЮмлЂ ϸϝϮтϜ м ϼЊϝЛв ͼϦЂ͟ Ϥϝвϸ϶ ḱжтвϾ дϸмвж акϜϼТ

 ḱҶжҶтҶвϾ ϼϸ ϤҶЂ͟ дϝҶПТϜ дϜмжК ϤϲϦ ϤϼϜϾм дтϜ ͻϝк ϤЂϝтϼ ϾϜ ͼͮт ϼмДжв дтвк йϠ м иϸмϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм

ϸҶҶҶҶтϝҶҶҶҶвҶҶҶҶж ͼҶҶҶҶв ϤҶҶҶҶтҶҶҶҶЮϝҶҶҶҶЛҶҶҶҶТ дϝҶҶҶҶлҶҶҶҶϮ м ϼмҶҶҶҶІͭ ϱҶҶҶҶАҶҶҶҶЂ ϼϸ ϾҶҶҶҶтϾҶҶҶҶК дϝҶҶҶҶжҶҶҶҶАмҶҶҶҶвҶҶҶҶк ͼҶҶҶҶϦҶҶҶҶЂ͟ ͻϝҶҶҶҶк йҶҶҶҶϦҶҶҶҶЂϠ ϤъϝҶҶҶҶЧҶҶҶҶϦҶҶҶҶжϜ. 

 аϼҶϦҶϲҶв м йϦТϼ͵ ϤЂϸ ϼтϾ Ϝϼ ͼϦЂ͟ Ϥϝвϸ϶ ͻϾϝЂ ͻϼЊК иͩмϼ͟ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ̪ϼмІͭ ϼϸ ͼϦЂ͟ Ϥϝвϸ϶ ϤтϼϪϔв Рϸк йϠ ͬжтϜ

 иϸϼмϐ ЬвЛϠ ϤϼϝДж иͩмϼ͟ дтϜ ϼϝͭ ϤϲϦ ͻϝк Є϶Ϡ ϾϜ ϼмДжв дтвк йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϸϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ͟ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶАмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв дъмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂв йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ аϾъ ϤҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк м. 

 ЬтвͮϦ иͩмϼ͟ дтϜ Ϥ϶ϝЂ ϼϝͭ ϞтϼЧжК йͭ ϤЂϜ ϼϝͭ ϤϲϦ Ͼтж ЬϠϝͭ ͻϼлІ йжϝ϶ йϦЂ̳͟ ͻϾϝЂ ͻϼЊК ϼϝͭ дϝвϾвк ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸҶҶҶҶҶІ ϸҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶкϜмҶҶҶҶҶ϶ ϸҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶУҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶЂв ͼҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶЂ̳͟ ͻϼҶҶҶҶҶЊК ϤϝҶҶҶҶҶвϸҶҶҶҶҶ϶ ϾϜ ЬҶҶҶҶҶϠϝҶҶҶҶҶͭ ϾҶҶҶҶҶтϾҶҶҶҶҶК дϝҶҶҶҶҶтϼҶҶҶҶҶлҶҶҶҶҶІ м иϸҶҶҶҶҶІ.  

 ͻϝҶкϼҶлҶІ ϼҶͅҶтϸ йϠ Ϝϼ иͩмϼ͟ дтϜ ͻϾͭϼв йжϝ϶ йϦЂ̳͟ ͻϾϝЂ ͻϼЊК ϾϜ ϸЛϠ йͭ ϸϼϜϸ ϼДж ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм

ϸІϝϠ йϦІϜϸ ϸм϶ ϤыЂϜϼв йϠ ϤЦм ϼϠ ͼЂϼϦЂϸ дϝв ϾтϾК дϝжАмвк ϝϦ ̪ϸкϸ йЛЂмϦ Ͼтж ͯϼϾϠ. 
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дϝϦЂϾтОϼЦ ϼϸ ͻϾͭϼв ͻϝтЂϐ дмϦжкм͟ ϾϜ ϼϜϸтϸ 

 ҶЂ йтҶІϝϲ ϼϸ йҶͭ иϸмҶвж ϼУЂ дϝϦЂϾтОϼЦ йϠ дϝПТϜ ͼϦЮмϸ йϠϦϼ ͼЮϝК ϤϚтк ͬт ЀϜϼ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ϼУ

ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶвж ϼϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϸ ϼмІҶҶҶҶҶҶҶҶҶͭ дҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜ дтϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶж ϼлҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶЦϜм ϝтҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϐ ϞмҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϮ дмҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦжкм͟ РҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯϦ϶в ͻϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶк ЄҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶Ϡ ϾϜ ЄтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶. 

ͬтϼҶІ Ϝϼ ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶ϶в ϤϼϜϾм ЈмЊ϶ йϠ ϼмІͭ ͻϝк Ͼϝтж ϼͭϺЮϜ ФмТ дмϦжкм͟ дъмϚЂв ϝϠ ̪ϼϜϸтϸ дтϜ ϼϸ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв 

Ҷк йҶвϝжϼϠ ͻϾҶͭϼв ͻϝтЂϐ дмϦжкм͟ ͻϼϝͮвк йϠ атжϜмϦ ͼв йжмͺͧ йͭ ϤЂϜм϶ ϝлжϐ ϾϜ м ϸмвж ϨϲϠ Єтм϶ дϜϸжвϼϝͭ ϤтТϼД ͻϝЧϦϼϜ ϸϼмв ϼϸ м йϦ϶ϝЂ ͻϝ

ϠϲҶЊ иϼͭϺҶϦв дмҶϦжкм͟ м ͼϦϜϼϠϝҶ϶в м ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ ϤмтϦтϦЂҶжϜ дϝҶтв ͻϼϝҶͮвк ϸϝҶϮтϜ ϸϼмв ϼϸ Ьϝϲ дтК ϼϸ м иϸϼмϐ ϸмϮмϠ Ϝϼ ϤтТϼД ϝЧϦϼϜ Ϥ

ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвж. 

ϝҶк ϸϼмϝϦҶЂϸ иϼϝҶϠϼϸ ̪иϸмҶвж ϼϜϸҶтϸ ϸжϦЂҶк дмҶϦжкм͟ дтϜ ϼϸ ЬтЊϲϦ РмϼЊв йͭ дϝПТϜ дыЊϲв ϝϠ ̪имыК ϼϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм  м

 .ϸϼͭ ϤϠϲЊ дϝІ дϝ͵ϸжтϝвж ϝϠ ϝлжϐ ϤыͮІв 

ϸϼͭ ϼмДжв Ϝϼ йвϝК Ϥϝвϸ϶ ḱЎϼК Ͼͭϼв дтЮмϜ ϼтвЛϦ ϼмлвϮ ЀтϚϼ сжО РϼІϜ ϸвϲв 

ϴϼмв ̿ ͻϾϜмв Ϝ.Ϝ.Ϭ йжтϠϝͭ ḱЂЯϮ дтвϦІк ϼϸ ͻϼϝϮ ЬϝЂ йЯϠжЂ ͉  дϝЂϐ иϼϜϸϜ йвϝК Ϥϝвϸ϶ ḱЎϼК Ͼͭϼв дтЮмϜ м ͻϼϜϸϜ ϼтвЛϦ ͻϜϼϠ дтвϾ ϞтϼϮ

 ͼвыЂϜ ͻϼмлвϮ ϼмлвϮ ЀтϚϼ сжО РϼІϜ ϸвϲв ϞϑвϦЮыϮ РϼА ϾϜ дϝ϶ ϸмвϲв Ь͟ ϤвЂЦ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм Ϥвϸ϶

дмжͭϝϦ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜϸІ ϼмДжв дϝϦЂжϝПТϜ ̀  Ϥϝвϸ϶ ͼжмжͭ ͻϝк йЂмϼ͟ ϝϦ иϸмвж ϼϝͭ ͼϦЮмϸ РЯϦ϶в иϼϜϸϜ

ϝК Ϥϝвϸ϶ ͼвϝвϦ м ϸмϮмϠ Ϝϼ йДϲыв ЬϠϝЦ ϸмϠлϠ йвϝК Ϥϝвϸ϶ ϤтϼϪмв м ϤтТϝУІ йЊϼК ϼϸ м иϸϝЂ ϤЂϜ ͼвЯЦ м ХЯПв ̪иϸтͧт͟ ͼЯт϶ йͭ ͻϜ йвϝК йв Ϝϼ

м ϼϜмвк дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ Ϝϼ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ Ϥϝвϸ϶ йжтвϾ ϸϝϮтϜ иϸϜϸ ϼϜϼЦ ЬЊϜ Ϝϼ ϝк ϸϼϸжϦЂϜ м ϝк ϼϝтЛв Ϥвϸ϶ дϝЂϐϸтϝвж йЎϼК ϼϦͧ ͬт ϼтϾ ϼϸ т͟ иϸϝ

.ϸмвж ϸкϜм϶ 
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ͻмЧАжв ͝ϝІͭϼм ϼϸ ͫϜϼϦІϜ ITU 

  ϼϸ дϝϦЂжϝПТϜ ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 ϞтϮж ϼмϦͭϸ аϼϦϲв йͮтЮϝϲ ϼϸ ͼϦЮмϸ йϠϦϼ ͼЮϝК ϤϚтк ͬт ЀϜϼ

 (ϜϼϦϜ) дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ атДжϦ иϼϜϸϜ ЀтϚϼ ͻϾтϾК

͝ϝІͭϼм ϼϸ м иϸмвж ϼУЂ дϝϦЂϾтОϼЦ йϠ ϸмвж ͼв ͼкϜϼвк ITU  ϝт

 ̪ͼЯЛТ ϤтЛЎм ͼϠϝтϾϼϜ ϼмДжв йϠ йͭ ϤϜϼϠϝ϶в ͼЯЯвЮϜ дтϠ йтϸϝϲϦϜ

 ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в иϸжтϐ ЬϝЂ йЂ ͻϝк ды͟ м ϝк ЄЮϝͧ

 ϰϝϦϦТϜ Ϝϼ ͝ϝІͭϼм дтϜ ̪ϤЂ϶ж дϜϼж϶Ђ Ϩтϲжв ̪ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϼтмϸϦ

.ϸжϸмвж 

 ͼЯЛТ ϤтЛЎм ϾϜ Єтм϶ ͻϝк ϤϠϲЊ ϼϸ сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

 ϸϼмв ϼϸ Єтм϶ ͻϝк ды͟ ̪ϼмІͭ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в

 ͻϼϜϸϦвмͮϲ йвϝжϼϠ ЄϼϦЂ͵ ̪ϼмІͭ ϱАЂ ϼϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ϸІϼ

 ͻͩтϦϜϼϦЂϜ ̪ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ̺йЮϝЂ ICT  Рϸк йϠ ϝк аϦЂтЂ ϸϝϮтϜ м

.ϸмвж ͻϼмϐ ϸϝт йвϝК Ϥϝвϸ϶ ϼϸ ϤЮмлЂ м ϤКϼЂ ̪ϤтТϝУІ ХЧϲϦ 

ϝЂϝͭ ЬϦтϮтϸ ͻмЧАжв ͼЯϦтϮтϸ ͻϝк ͻϼϝͮвк ϤтмЧϦ ͝ϝІͭϼмϼϸ ϤϜϼϠϝ϶вϼтϾм 
ϸмвж ͫϜϼϦІϜ ϝкϼмІͭ ͻϸϝЊϦЦϜ ϸІϼ ϼϸ дϐ ϤтвкϜ м 

 дϸҶІ ͼҶЯвК м ͻмҶЧАжв ͻϝҶк ͻϼϝҶͮвк ϤҶтмЧϦ ϼмҶДжвϠ йҶͭ ͝ϝІҶͭϼм ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм сϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв
 ϜϼҶϦϜ иϼϜϸϜ ЀтϚϼ ͻϾтϾК  ϞтϮж ϼϦͭϜϸ аϼϦϲв ̪ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм дϝ͵ϸжтϝвж ϼмЎϲ ϝϠ йͭ ϝЂϝͭ ЬϦтϮтϸ иͩмϼ͟

дϝϦЂͮтϠϾϜ ͻϝк ϼмІͭ ϸІϼϜ дϝ͵ϸжтϝвж м  ϸмвж ͫϜϼϦІϜ ̪ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϼϜϾ͵ϼϠ дϝϦЂϾтОϼЦ Ϥ϶Ϧтϝ͟ ϼϸ дϝϦЂϾтОϼЦ м. 
 ͻϝҶк ϼмІҶͭ дϝҶтв ͼҶЯϦϮтϸ ͻмЧАжв ЬϝЊϦϜ иͩмϼ͟ ХЧϲϦ ͻϜϼϠ ͫϼϦІв ͝мͧϼϝͧ ϸϝϮтϜ иϼϝϠ ϼϸ ͝ϝІͭϼм дтϜ ϼϸ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв
 м дϝҶлϮ ЬҶϦϮтϸ ϼϜϾϝҶϠ ϼϸ ϤϠϝЦϼ м ϤтмЧϦ ϤлϮ ͫϼϦІв ͻϝк ϤЊϼТ ϾϜ мЎК ͻϝк ϼмІͭ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ м (ϝЂϝͭ ЬϦтϮтϸ) ϝтЂϐ ϞмжϮ
ϸҶҶҶжϸмвж йҶҶҶϚϜϼϜ ЬЊҶҶҶУв ϤϝҶҶҶвмЯЛв дϝϦЂҶҶҶжϝПТϜ ͼ͵ϸϝҶҶҶвϜ иϼϝҶҶҶϠ ϼϸ иϸмҶҶҶвж ϤϠϲҶҶҶЊ ϸҶҶҶІϝϠ ͼҶҶҶв ЬҶҶҶϦϮтϸ иϜϼ ϾϜ ϸϝЊҶҶҶϦЦϜ дϸϼҶҶҶϠ ϸҶҶҶжЯϠ. 
йҶтЮмϜ ͻϝҶк аϝҶ͵ м ͫϼϦІҶв ͝мͧϼϝͧ ̪ϝк ͻϼϝͮвк РϝІͮжϜ ͻϜϼϠ Ϝϼ Єтм϶ ϸлЛϦ дϐ ͻϝжϠв ϼϠ йͭ ϸтЂϼ ϞтмЊϦ йϠ ϝкϼмІͭ дϝтв ͫϼϦІв ϸжЂ ̪йϮтϦж ϼϸ 
атϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϜϸ ϾϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠϜ ͯϼϾҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ РϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк дҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜ ХҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧϲϦ ͻϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ. 
ЀϼϦҶЂϸ ЬҶϠϝЦ м ЄϼϦЂҶ͵ ϝҶϠ йҶͭ иϸҶтϸϼ͵ ͻϾϜϸжϜ иϜϼ дϐ ͻϸϝЊϦЦϜ ϤтвкϜ м Ͼмϼ ͼЯϦϮтϸ ͻϝк ͻͩмЮϝжͮϦ ϾϜ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ ϼмДжвϠ ϝЂϝͭ ЬϦϮтϸ иͩмϼ͟ мҶϠ дϸ

̪ЄтмҶ϶ ИϝҶϠϦϜ ͻϜϼҶϠ дҶтыжϐ ЬͮІҶϠ м ϤҶжϼϦжϜ ХҶтϼА ϾϜ йҶвϝК ϤϝвϸҶ϶ йҶϚϜϼϜ йҶϠ ϼϸϝҶЦ дϝϦЂҶжϝПТϜ ϝв ϾтϾК ϼмІͭ ЈмЊ϶ йϠ ϝк ϤЮмϸ йвк ͻϜϼϠ ϤжϼϦжϜ 
.ϸмϠ ϸкϜм϶ ЬϦтϮтϸ ХтϼА ϾϜ ͻϸϝЊϦЦϜ ϸІϼ ϸкϝІ м дϝжϜмϮ йϠ ͼтϜϾ ЬϝПϦІϜ 
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дϝϦЂϾтОϼЦ ϤϼϝУЂ ϼтТϜϸϼϝІ ϝϠ ͼЛтϸмϦ ϤϝЦыв 

ϴϼмв дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ̾ ϸЂϜ ̸̺̀̾ ϼмІͭ ϼтУЂ мтЮϜϼтϜ дмͮͧмϜ ͻϝЦϐ ϝϠ ̪

 ͻϸϝЊϦЦϜ ͻϝтϜϾв м ϤϜϼϠϝ϶в ϼмϦͮЂ ϼϸ йϠжϝϮмϸ ͻϝк ͻϼϝͮвк ϸϝϮтϜ ϸϼмв ϼϸ м иϸмвж ͼЛтϸмϦ ϤϝЦыв ЬϠϝͭ атЧв дϝϦЂϾтОϼЦ ϤЂмϸ

 ϼтϝЂ м ̪аІтϼϠϜ иϜϼ (дϝϦЂͮтϮϝϦ м дϝϦЂϾтОϼЦ ̪дтͧ ̪дϝϦЂжϝПТϜ) йϠжϝϮ ϼϝлͧ йвϝжϦЧТϜмв дϦ϶ϝЂ ͼЯвК ̪ϝЂϝͭ ЬϦтϮтϸ иͩмϼ͟ ХтϠАϦ ̪дϐ

ϸмвж ϼДж ЬϸϝϠϦ м ϨϲϠ йЦыК ϸϼмв ϤϝКмЎмв. 

 ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ϾϜ йϠжϝϮ мϸ АϠϜмϼ аϝͮϲϦЂϜ Рϸк йϠ ϸм϶ ϼмІͭ ϾϜ ͼ͵ иϸжтϝвж йϠ дϝϦЂϾтОϼЦ ϤϼϝУЂ ϼтТϜϸϼϝІ ϤЂ϶ж ϼϸ

 ͻϝк ϤͭϼІ дтЮмϚЂв м ͼϦЮмϸ ϤϝвϝЧв ̪ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϝϠ м иϸмвж ϼϜϸтϸ дϝІ ϼмІͭ ϾϜ ϝϦ ϸϼмϐ ЬвЛϠ ϤмКϸ

.ϸжтϝвж мͺϦУ͵ м ϤϝЦыв ϼмІͭ дϐ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ Є϶Ϡ 

 йͭ Ϥϝвϸ϶ м мтЮϜϼтϜ ͻϝЦϐ ͻϼмϐ РтϼІϦ ϾϜ ЬϠϝЧв ϞжϝϮ ϤмКϸ ϤϠϝϮϜ двЎ ϝϠЦϝЛϦв дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм

 АϠϜмϼ аϝͮϲϦЂϜ ϤлϮ ϞЂϝжв ϤЦм ͬт ϼϸ йͭ ϸϼ͟Ђ иϸКм ϝлжϐ йϠ ̪иϸмвж ͻϼϜϾͺЂϝ͟Ђ ϸжϜ иϸϜϸ аϝϮжϜ дϝϦЂжϝПТϜ йϠ дϝІ ͻϼϝͭ Ḱϼмϸ ϼϸ

 ϤжϼϦжϜ дϸмвж акϜϼТ Є϶Ϡ ϼϸ ϝв ϝϠ йͭ ͻϝк ϤͭϼІ м ͼϦЮмϸ ϤϝвϝЧв ϝϠ м иϸмвж ϼУЂ ϼмІͭ дϐ йϠ йϠжϝϮ мϸ ͻϝк ͻϼϝͮвк ЄϼϦЂ͵ м

 .ϸжтϝвж ͼв мͺϦУ͵ м ϼϜϸтϸ ̪ϸжϼϜϸ ͻϼϝͮвк 
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аыЂ м аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ дϜϸжвϼϝͭ м ϼϦϝТϸ ϾϜ ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϼϜϸтϸ 

Ͼъ ͻϝк ϸмвжкϼ ̪иϸмвж ϼϜϸтϸ аыЂ м аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ ϼϦϝТϸ ϾϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ̪ͼϠмтϼϜ ϸϜϾлІ аϼϦϲвϠ а ͻϜϼ

ϤІϜϸ йϚϜϼϜ ̪ϾтϾК дϝтϼϦІв йϠ ͼϦϜϼϠϝ϶в ͼЮϝК м РϝУІ Ϥϝвϸ϶ йЎϼК ЈмЊ϶ ϼϸ ϤͭϼІ дтϜ дϜϸжвϼϝͭ м дтЮмϚЂв  . 

тϝТ Ϥϝвϸ϶ йЎϼК ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ (аыЂ) атЂтϠ Ϥϝвϸ϶ имыК ϼϠ йͭ ϸϸϼ͵ ͼв ϞмЂϲв ͼϦЮмϸ ͼϦϜϼϠϝ϶в Ьвϝͭ ϤͭϼІ йжϝͺт ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в ϤͭϼІ ϼϠ

 м ϤыͮІв йϠ йͭ ϸмвж ϸтͭϝϦ ϤͭϼІ дтϜ дϜϸжвϼϝͭ м дтЮмϚЂв йϠ ͼϠмтϼϜ аϼϦϲв ЀϝЂϜ дтвк йϠ ̪ϸтϝвж ͼв ϤтЮϝЛТ ͼЯϦϮтϸ ͻϝк дмУЯтϦ м ͻϼмжϝͮІ Ϥϝт

 Ϥϝвϸ϶ ϼϜϾϝϠ ϝЎϝЧϦ йϠ ϼДж дϝжͧвк м ϸϸϼ͵ Ϻϝ϶ϦϜ Ϟм϶ ϼтϠϜϸϦ ϤͭϼІ РϜϸкϜ йϠ дϸтЂϼ ϤлϮ ϸмϾТϜ дϝІтϜ ̪ϸϼт͵ ϤϼмЊ ЬϮϝК ͼ͵ϸтЂϼ дϝтϼϦІв

.ϸϼт͵ ϤϼмЊ йЎϼК 

ϤϠЂж ͻϼϝϮ ЬϝЂ ϼϸ йͭ ϸмвж имыК ̪иϸмвж йϚϜϼϜ аϾъ ϤϝϲтЎмϦ Єтм϶ иϸжтϐ ͻϝк ϤтЮϝЛТ м ϝк ды͟ ϸϼмв ϼϸ ϝлжϐ йϠ ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϝϠЦϝЛϦв йϠ  ЬϝЂ

 ϸмϸϲ йϦІϺ͵̺̿  ЬϠϝЦ ЄтϜϾТϜ ϝв ϸтϜмК ϼϸ ϼϦІтϠ дϝтϼϦІв ϞЯϮ м Ϥϝвϸ϶ ЄϼϦЂ͵ ϝϠ йͭ атϾϼм ͼв ЄыϦ м йϦТϝт ЄтϜϾТϜ ϤͭϼІ дтϜ ϸтϜмК ϸЊтТ
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 йвϝК ϤϝАϝϠϦϼϜ ͼІϾмвϐ ϼϝжтвЂ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм 

ϸмвж ͫϜϼϦІϜ аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ дϜϸжвϼϝͭ  

 

ϼҶІ дϜϸҶжвϼϝͭ м дтϼмвϝҶв ͻϜϼҶϠ йҶͭ йҶвϝК ϤϝАϝϠϦϼϜ ͼІϾмвϐ ϼϝжтвЂ йтІϝϲ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ̪ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ϾмϼвϜ Ϥͭ

ϸмҶвж ͫϜϼϦІϜ ̪ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϼтмϸϦ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ͼϦϜϼϠϝ϶в.  ͝ϝІҶͭϼм дҶтϜ дϝ͵ϸҶжжͭ ͫϜϼϦҶІϜ йҶϠ ϤϜϼϠϝҶ϶в ϼҶтϾм

ϝЂҶв Ϝϼ ͼҶІϾмвϐ ͻϝҶк йҶвϝжϼϠ ͻϜ йҶжтвϾ м иϸтІҶ϶Ϡ ϝҶЧϦϼϜ Ϝϼ ϸмҶϮмв ϤҶтТϼД ϝҶϦ ϸҶтϝвж ͼв ͼЛЂ Ьвϝͭ ϸлЛϦ ϝϠ ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ йͭ ϤІϜϸ ϼϝлДϜ ͼϦтϠϼϦ ϸК

.ϸϾϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ 

 ϼϸ ͼЮϝҶК ϱАҶЂ йҶϠ ϤтТϼД ͻϝЧϦϼϜ ͻϝк йвϝжϼϠ ϤͭϼІ дтϜ дтЊЊ϶Ϧв ͻϜϼϠ иϸжтϐ ϼϸ йͭ ϸмвж ϤтϜϸк аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ дтЮмϚЂв йϠ дϝІтϜ имыК ϼϠҶ϶Ϝϸ м Ь

.ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжтϝвж ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвДКϜ иϸϝУϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜ ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮмв ͻϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк ϤҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтТϼД ϾϜ м йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦТϼ͵ ϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶДж ϼϸ ϼмІҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶͭ ϾϜ ϬϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ 

мҶ϶ дтϠмЂҶжв ϤҶтТϼД ͻϝҶЧϦϼϜ ͻϝϦҶЂϜϼ ϼϸ ϝҶв йͭ ϸжϦІϜϸ ϸтͭϝϦ дϝтК ЬвϮϜ аϼϦϲв ϤͭϼІ дтϜ ЀтϚϼ ЈмЊ϶ йϠ аϝͭ ͼЯтϦ дϝПТϜ ϤͭϼІ дтЮмϚЂв дϝжͧвк ϸ

.атϾϝЂ ϸКϝЂв Ϝϼ ϼϦІтϠ ͻϝк ͝ϝІͭϼм йжтвϾ йͭ атϾϼм ͼв ЄыϦ м иϸмϠ ϸлЛϦв  
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ϸмІ ͼв ϼϦлϠ ͼϦжϼϦжϜ Ϥϝвϸ϶ ϤтУтͭ ̪ͻϼмж ϼϠтϝТ ḱͮϠІ РϝІͮжϜ ḰмыКϼϠ 

Ҷ϶ ϾϜ ϼмҶϠК ͻϸҶжОϼмϦ йҶϠ йҶжтЦϐ ϤыҶϲв ͻϼмҶж ϼϠтϝҶТ ЬҶϠтͭ дϸмвж ЬЊм ϝϠ ͬтϸϾж Ḱϸжтϐ ϼϸ йͭ ϸϼϜϸ ϼДж ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͫϝ

ϸтϝвж ЬЊм Ϥϝтъм ϼтϝЂ ϝϠ м иϸϜϸ РϝІͮжϜ Ϝϼ дϝϦЂжвͭϼϦ. 

ϸмІ ͼв ϼϦлϠ Ͼтж ͼϦжϼϦжϜ Ϥϝвϸ϶ ϤтУтͭ ϼͺтϸ ϞжϝϮ ϾϜ м ϸϸϼ͵ ͼв акϜϼТ ͼϦжϼϦжϜ ϤытлЂϦ ЄІм͟ ϤϲϦ Ϥϝтъм ϼϸ йͮϠІ дтϜ РϝІͮжϜ ϝϠ. 

 ϤҶтТϼД йҶϠ дϝϦЂҶжвͭϼϦ ͫϝҶ϶ ϾϜ ϼмҶϠК ͻϸҶжОϼмϦ йҶϠ йҶжтЦϐ ϤыҶϲв ͻϼмҶж ϼϠтϝҶТ ЬҶϠтͭ ЬҶЊм Ḱͩмϼ͟ ϸϜϸϼϜϼЦ ИмЎмв ϼмДжв дтвк йϠ̸͊STM  АҶЂмϦ

дтвмϸ дІтϼϦЂϮϜϼ м ϤϠϪ Ḱͩмϼ͟ ϸϜϸϼϜϼЦ м ϤЮмϸ ϝϠ ϤЮмϸ ϸϜϸϼϜϼЦ ϸжмЂ͟ ϤϲϦ ͼϦЮмϸ м ͼЊ϶І ͻϝк (.af)  ϤҶϲϦ ͼҶЯв ϤϝͭϼϜϸҶϦ ḱЂЯϮ ϼϸ ЬϝЂ йЂ ͻϜϼϠ

ϸтϸϼ͵ ϼмДжв йϦтвͭ ͻмЂ ϾϜ м йϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ϨϲϠ ϸϼмв дϝϦЂжϝПТϜ ͼвыЂϜ ͻϼмлвϮ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ͼжО РϼІϜ ϸвϲв ϞϓвϦЮыϮ ϤЂϝтϼ. 

дтϠ м ͼЯв дтϼДϝж ̪ͼЯв ϤϝͭϼϜϸϦ ḰϼϜϸϜ дъмϚЂв м ͼϦЮмϸ ϤϝвϝЧв имыК ϼϠ ̪ϤЂІж дтϜ ϼϸ вͭ ̪ϸϝЂҶТ ϝҶϠ иϾϼϝϠв ͼжϝвЮϼϝ͟ Ѐͭϝͭ йЯвϮ ϾϜ ͼЯЯвЮϜдмтЂҶт  ͻϝк

ͼЂЮм ͼЯв ϸϝЊϦЦϜ м йϮϸмϠ м ͼЮϝв  ЙАϝҶЦ ϤҶтϝвϲ ϝͮтϦЂҶтЂ м (ϼϝͺтҶЂ) дϝϦЂҶжϝПТϜ ͻϾϝҶЂϾϝϠ ͻϜϼҶϠ ϝҶͮтϼвϜ ḰϸҶϲϦв ϤъϝҶтϜ Ḱͩтм ЀϼϾϝϠ иϸжтϝвж ̪й͵ϼϮ ϾҶтж

ϸжϦІϜϸ ϼмЎϲ. 
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ϸтϸϼ͵ ϾϝОϐ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм дϜϸжвϼϝͭ ͻϾϝЂ ϤтТϼД м ͼкϸ ͼкϝ͵Ϝ йвϝжϼϠ  

 м ϤϜϼҶϠϝҶ϶Ҷв ϤϼϜϾм ͻϼҶІϠ ЙҶϠϝҶжҶв ϤҶЂϝҶтϼ ϼϝҶͮҶϦҶϠϜ йҶϠ ͼͮЯв Ϥϝвϸ϶ дϝжͭϼϝͭ дмжϝЦ м ϼϝͭ дмжϝЦ ̪ͻϼϜϸϜ ϤϜϜϼϮϜ дмжϝЦ дϜмжК ϤϲϦ ͝ϝІͭϼм

ҶЊϜ ̪ͻϼϜϸϜ ϸϝҶЂТ ϝϠ иϾϼϝϠв ЬтϠЦ ϾϜ ͼЯтϝЂв ͝ϝІͭϼм дтϜ ϼϸ йͭ ̪ϸтϸϼ͵ ϼϚϜϸ ϤϼϜϾм дтϜ ͻϸϜϸϼϜϼЦ м ͼвтϜϸ дϜϸжвϼϝͭ йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ Ьм

ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϸϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ͵ дϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ЬҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶУҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶАҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶУҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶДм м ͻϼϜϸϜ. 

ϜϸҶжҶвϼϝҶͭ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϼϸ ͼЯͭ ϼтПϦ ϸкϜм϶тв йͭ ϸмϾТϜ аϼмУтϼ иͩмϼ͟ дϜϸжвϼϝͭ йϠ ϸтϸвϜ Єм϶ двЎ аϝЧв ϼϦТϸ ЀтϚϼ ͻϾϸвϲϜ  дϝЂϲϜ аϼϦϲв д

аттϝвж ͼвДКϜ иϸϝУϦЂϜ ϤϼϜϾм ϼϸ ϸмϮмв ͻϝк ϤтТϼД ϾϜ атжϜмϦϠ иϸжтϐ ЬϝЂ ͬт ϝϦ м ϸтϝтϠ ϸмϮм йϠ.  ͼҶЯҶвҶК аϜϸЦϜ дтЮмϜ дтϜ ͻϾϸвϲϜ аϼϦϲв йϦУᶹ йϠ

.ϤҶЂϜ ϼҶДҶж ϼϸ ϾҶтҶж ͻϼҶᶺҶтϸ ͻϝҶк йҶвϝҶжϼҶϠ ϞҶтҶЧҶЛҶϦ йҶϠ м ϸІϝϠтв ϤϼϜϾм дϜϸжвϼϝͭ дтϠ ͻϼϝͮвк м ͻϼϝͭ йжтвϾ дϸтІ϶Ϡ ϸмϠлϠ м аϼмУтϼ ͻϜϼϠ 

 дϝҶ͵ϸҶжҶжҶͭ ͫϜϼҶϦҶІϜ йϠ Ͼтж ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼІϠ ЙϠϝжв Ѐттϼ атвЊ ϸмЛЂв ϸтЂ аϼϦϲв м ͼЂтЮϝ͟ м ды͟ Ѐттϼ Ьвͮᴴж Ѐтмϼтв аϼϦϲв дϝжͧвк

.ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ϜϸϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ͟ ͝ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІͭϼм дҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜ ϤҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶкϜ йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк ͼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ дҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЎ  

 ϝк ϵЂϝ͟ дϝ͵ иϸжжͭ ͫϜϼϦІϜ ͻϝлЮϜмЂ йϠ ͝ϝІͭϼм ϼт϶ϐ ϼϸ м иϸмвж йϚϜϼϜ ͝ϝІͭϼм дтϜ ͻϜϼϠ иϸІ ϞтϦϼϦ дІтϦжϾтϼ͟ ͻϼІϠ ЙϠϝжв ϤЂϝтϼ двЎ ϼϸ

.ϸжϸмвж йϚϜϼϜ  
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ͼвыЂϜ ͻϝк ͻϼϝͮвк дϝвϾϝЂ ϼтУЂ ϝϠ ͼТϼϝЛϦ ϤϝЦыв  

 

 дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ϴϼмв ̹ ϸЂϜ̸̺̀̾ ϼтУЂ ͼЮϝϦЂмϠ ͼжмК дтЂϲ аϼϦϲв ϝϠ Єтм϶ ͻϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ̪

ϤϝҶвмЯЛв ϤҶтжвϜ ̪ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ Є϶Ϡ ϼϸ дϝвϾϝЂ дϐ ͻϝк ͻϼϝͮвк ϸϼмв ϼϸ м иϸмвж ͼТϼϝЛϦ ϤϝЦыв ЬϠϝͭ атЧв ͼвыЂϜ ͻϝк ͻϼϝͮвк дϝвϾϝЂ  м

ϸмвж ϼДж ЬϸϝϠϦ м ϨϲϠ дϝϦЂжϝПТϜ ϝϠ ϤтТϼД ͻϝЧϦϼϜ.  ϼϝҶ͟ ЬϝҶЂ ̪ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ЀжтϝҶЂ ḱҶжтвϾ ϼϸ ͼвыҶЂϜ ͻϝҶк ͻϼϝҶͮвк дϝвϾϝҶЂ дϜϼҶЂ ЀыҶϮϜ дтϦЂҶ϶ж

 ϵтϼϝϦϠ̸̿ йЯϠжЂ̸̺̀͊  м дϜϼҶЂ ̪ͼжҶО РϼҶІϜ ϸҶвϲв ϼмҶлвϮ ЀҶтϚϼ ϞϓвϦЮыϮ ЬмвІ йϠ дϐ ϼϸ йͭ ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϼϜϾ͵ϼϠ дϝϦЂЦϜϾЦ Ϥ϶Ϧтϝ͟ йжϝϦЂϐ ϼлІ ϼϸ

 дϐ ϼϸ аҶк ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶ϶в ϼҶтϾм ͼҶϠмтϼϐ ϸϜϾлҶІ аϼϦҶϲв йҶͭ ̪ϸжϦҶІϜϸ ϼмЎҶϲ ͼвыЂϜ ͻϝк ͻϼϝͮвк дϝвϾϝЂ мЎК ͻϝкϼмІͭ ϤϝвϝЧв

ϸмҶҶϠ иϸмҶҶвж ͻϼмϐ ϸϝҶҶт ͼвыҶҶЂϜ ͻϝкϼмІҶҶͭ ͼ϶тϼϝҶҶϦ ЄҶҶЧж м ϝҶҶк ϸϼмϝϦҶҶЂϸ ϾϜ ̪йҶҶϦ϶Ϝϸϼ͟ ͻͩмЮϝҶҶжͮϦ м ЀжтϝҶҶЂ м ЀыҶҶϮϜ дҶҶтϜ ϤҶҶтвкϜ ϸϼмҶҶв ϼϸ ЀҶҶЯϮв. 

АϝϠϦϼϜ йϠ м иϸмϠ ϝв ͼЛвϮ ϤЂϜм϶ ͻмͺ϶Ђϝ͟ ϸтϝϠ ϝк йͮϠІ дтϜ м атϦЂк дϐ ЬϝЛТ ͻϝЎКϜ ϝв аϝвϦ м ϤЂϜ ͻϜ йͮϠІ дϸвϦ ͬт ͼвыЂϜ дϸвϦ ϝжтЧт Ϥϝ ϼϦІтϠ

атмІ ЬϚϝЦ ϤтмЮмϜ ϼͺтϸвк ϾϜ дϦ϶мвϐ йϠ ϸтϝϠ дϝжͧвк м ϸϼϜϸ ϤϼмϼЎ. 
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ͼϠмжϮ ͻϝтϼмͭ атЧв дϝϦЂжϝПТϜ ϸтϸϮ ϼтУЂ ϝϠ ϤϝЦыв 

 ͼҶҶϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝҶҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶҶ϶в ϼҶҶтϾм ͼҶҶϠмтϼϐ ϸϜϾлҶҶІ аϼϦҶҶϲв

 ϼтУҶЂ ϸϼϝҶАК атͮϲЮϜϸҶϠК аϼϦҶϲв ϝҶϠ ϸмҶ϶ ͻϼϝҶͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϾмϼвϜ

ϸмҶҶҶҶҶҶвж ϤϝҶҶҶҶҶҶЦыв ϝҶҶҶҶҶҶтϼмͭ ϼϸ ϝҶҶҶҶҶҶв ϼмІҶҶҶҶҶҶͭ ϼϼҶҶҶҶҶҶЧϦЮϜ ϸҶҶҶҶҶҶтϸϮ. 

 АҶϠϜмϼ ϸϝҶϮтϜ ͻϝϦҶЂϜϼ ϼϸ йҶͭ ϤҶІϜϸ ϼϝлДϜ ϸϼϝАК атͮϲ аϼϦϲв

 ͻϜϼҶҶϠ ϝҶҶтϼмͭ ͻϝҶҶк ͻϼϝҶҶͮвк ϞҶҶЯϮ ЈмЊҶҶ϶ ϼϸ ЈмЊҶҶ϶ЮϝϠ

ϸϾϼм ͼҶҶҶвж НҶҶҶтϼϸ ЄыҶҶҶϦ м ͼЛҶҶҶЂ ИмҶҶҶж ͦҶҶҶтк ϾϜ дϝϦЂҶҶҶжϝПТϜ.  

 м ͼҶҶͮтϼϠϦ ϾϜϼҶҶϠϜ двҶҶЎ ϤϝҶҶЦыв дҶҶтϜ ϼϸ ͼҶҶϠмтϼϐ ϸϜϾлҶҶІ аϼϦҶҶϲв

 аϼϝҶҶҶТ ϤыҶҶҶ͟ йҶҶͭ ϤҶҶІϜϸ ϾϜϼҶҶҶϠϜ ̪ϸϼϝҶҶАК ϞϝҶҶжϮ ͻϜϼҶҶҶϠ ϤҶҶтЧТϔв

 дҶтϸϠ ̪иϸмҶϠ ϝҶтϼмͭ ϼмІҶͭ ХϠϝҶАв дϝϦЂҶжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ

 ͻϼϝͮвк ϞЯϮ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ йͭ аткϜм϶ ͼв ϝвІ ϾϜ йЯтЂмЮϝϠ ЀϝЂϜ

 ϤϝвϸҶҶ϶ ̪ͼҶҶͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸҶҶϦвмͮϲ ϭтмϼҶҶϦ ЄҶҶ϶Ϡ ϼϸ ϼмІҶҶͭ дϐ

.ϸтϝвж ЄыϦ м ͼЛЂ ϤтТϼД ͻϝЧϦϼϜ м йвϝК 

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ дтмϸϦ дмвϜϼт͟ ϤЂІж

дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ йЮϝЂ ϭж͟  

 ͻͩмЮϝҶҶҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶҶҶ϶в ϼҶҶҶтϾм ̪сҶҶҶϠмтϼϐ ϸϜϾлҶҶҶІ аϼϦҶҶҶϲв

 ϤҶҶтϜϸк ͻϼтҶҶͺт͟ ϼмҶҶДжв йҶҶϠ ϾмϼҶҶвϜ дϝϦЂҶҶжϝПТϜ ͼϦϝҶҶвмЯЛв

 ͼвыҶҶЂϜ ͻϼмҶҶлвϮ ЀҶҶтϚϼ ͼжҶҶО РϼҶҶІϜ ϸҶҶвϲв ϞϑҶҶвϦЮыϮ

 йЮϝҶҶЂ ϭҶҶж͟ ͬтͩтϦϜϼϦҶҶЂϜ дыҶҶ͟ дтмϸҶҶϦ дмвϜϼтҶҶ͟ дϝϦЂҶҶжϝПТϜ

 ϤϼϜϾм Ϝϼ дϐ дтмϸҶҶϦ ϤтЮмϚЂҶҶв йҶҶͭ ͼϦϝҶҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶҶжͮϦ

 ͼЮϝК ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм ̪ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в

 ϼмҶҶϦͭϸ ЬҶҶвжкм͟ ϝҶҶϠ ϸϼϜϸ иϸҶҶлЛϠ йтϚϝЊҶҶϲϜ ͻϾҶҶͭϼв иϼϜϸϜ м

 аϼϦҶϲв ̪ͼЮϝҶК ϤытЊҶϲϦ ϼҶтϾм ͻϼҶвК йҶϮϜм϶  ϞтϮж

 ϼҶͺтϸ м ͻϾҶͭϼв йтϚϝЊҶϲϜ ͼҶвмвК ЀҶттϼ ͼЮмҶЂϼ ϸтмϝϮ

ϸϼͭ ϼϜϸтϸ Ь϶ϸтϺ дтЮмϔЂв. 

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ͻϝк иϝ͵ϸтϸ м ды͟ дтмϸϦ ϼтϠϜϸϦ йЂЯϮ дтϜ ϼϸ

 м ϤҶТϼ͵ ϼϜϼҶЦ ͼҶЂϼϼϠ м ϨϲϠ ϸϼмв АϠϼ ͻϺ ͻϝк ϰϝжϮ

Ĉ£wùĀöÞù ÿv Ā£v¾zw¸ù ¹ ṆϮмЮϝжͮᴸ        ¡½v¿ÿ



 ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻ̴ͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͫϜϼϦІϜ̸̹ ϤЂІж дтв 

ͼϠϝтϾϼϜ м аϝϮЂжϜ ϸϼмϠ (JCMB) 

 ϼϸ ͫϜϼϦҶІϜ двЎ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв̸̹ ͼϠϝҶтϾϼϜ м аϝϮЂҶжϜ ϸϼмҶϠ ϤЂҶІж дҶтв (JCMB) ЬтϝЂҶв ϸϼмҶв ϼϸ ̪

 ϼϦҶлϠ ЬҶтϠЦ ϾϜ ϤϼϜϾм дҶтϜ иϸжтϐ ͻϝк йвϝжϼϠ м ϝк ϤЊϼТ ̪ϝкϼмϝϦЂϸ ̪ϝк ЄЮϝͧ м иϸмвж ϤϠϲЊ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм йϠ АмϠϼвдϸҶІ 

̪ͼϦжϼϦжϜм ͼϦϜϼϠϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ϤтУтͭ Open Access Policy ̪ϝк ϴϼж Єкϝͭ ϤлϮ Digital Casa ЈмЊҶ϶ йҶϠ м ϤвϸҶ϶ дϝҶЂϐ иϼϜϸϜ ͻϝк йвϝжϼϠ ̪

Ϥ϶ϝЂ ͬтϼІ ϼϝЎϲ ϝϠ йвϝК Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ ϤЮмлЂ дϸвϐ дϝтв йϠ. 
 

 ϵтϼϝϦϠ ͼϠϝтϾϼϜ м аϝϮЂжϜ ͫϼϦІв йϦтвͭ ϤЂІж̹̾  дϜмҶжК ϤҶϲϦ ϤЂҶІж дҶтϜ ϾϜ РϸҶк ̪ϸҶтϸϼ͵ ϰϝҶϦϦТϜ ϼмҶлвϮ ЀҶтϚϼ ϞϑҶвϦЮыϮ ͼжϜϼж϶ҶЂ ͼҶА дϝАϼҶЂ

 ͼҶв дϝϦЂҶжϝПТϜ ͻϜϼҶϠ ͼжϝлϮ йЛвϝϮ ͻϝк ͬвͭ ϞЯϮ ϤлϮ ϜмжтϮ ϼϸ ϜϼϾм ЀжϜϼУжͭ ͻϜϼϠ ͼ͵ϸϝвϐ Ϻϝ϶ϦϜ "дϝϦЂжϝПТϜ ϸϼмв ϼϸ ϜмжтϮ ЀжϜϼУжͭ ͻмЂϠ"ҶІϝϠϸ . 

ϼмҶДжвϠ дϝҶлϮ м йҶЧАжв ͻϝҶк ϼмІͭ ̪ϝтжϸ ϼмлІв ͻϝк ϤͭϼІ ϝϠ ϤϼϜϾм дтϜ ͻϝк ХТϜмϦ м АϠϜмϼ ЄϼϦЂ͵ ϾϜ ϝк ϤϠϲЊ йвϜϸϜ ϼϸ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв 

мϦ м дϝҶ϶Ϝм ϾтҶЯкϸ ХҶтϼА ϾϜ ͼϦҶжϼϦжϜ ЬϝЊϦϜ ϼмДжвϠ Ϝϼ ͻϜ йвϝжϦЧТϜмв дтͧ ϝϠ йͭ ϤІϜϸ ϼϝлДϜ иϸмвж ͻϼмϐ ϸϝт ϼмϦͮЂ дтϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϸмϠлϠйЛҶЂ  ϝҶϦ дϐ

ϤҶҶҶҶҶЂϜ иϸҶҶҶҶҶтϸϼ͵ ϾϝҶҶҶҶҶОϐ йҶҶҶҶҶвϝжϦЧТϜмв дҶҶҶҶҶтϜ ͼтϜϸҶҶҶҶҶϦϠϜ ͻϝҶҶҶҶҶк ϼϝҶҶҶҶҶͭ йҶҶҶҶҶͭ атϸмҶҶҶҶҶвж ϝЎҶҶҶҶҶвϜ ͻϼҶҶҶҶҶϲϠ ϤҶҶҶҶҶтжϼϦжϜ ЬҶҶҶҶҶϠтͭ ЬϝЊҶҶҶҶҶϦϜ ϤҶҶҶҶҶлϮ ͻϼҶҶҶҶҶϲϠ ϤҶҶҶҶҶжϼϦжϜ. 

ϸϝҶт ϾтҶж ЬҶтϝϠмв ХҶтϼА ϾϜ ϤϝІϝЛв йтϸϝϦ м ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ ХтϼА ϾϜ ϤϝвтЯЛϦ Є϶Ϡ ϼϸ Єтм϶ ͼТϝІͮжϜ ͻϝк йвϝжϼϠ ϾϜ ͼϠмтϼϐ аϼϦϲв дϝжͧвк мϐ ͻϼ

ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвж. 

 ͻͩмЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶ϶в ϤϼϜϾм

 ϸϼмϝϦҶЂϸ имыК ϼϠ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв

 иϼϝҶІϜ дϐ йҶϠ ФмТ ϼϸ м ϤІϜϸ йͭ ͻϝк

 ЬҶϠϝЧв ϾтҶж ϝк ЄЮϝͧ йЯЂЯЂ ͬт йϠ ̪ϸІ

 ͻϼϠҶҶкϼ ϝҶҶϠ йҶҶͭ атϦЂҶҶжϜϸ аϾъ ϝҶҶжϠ ̪иϸмҶҶϠ

 дҶҶҶҶҶтϜ ͼжϝҶҶҶҶҶлϮ йҶҶҶҶҶЛвϝϮ м ϤҶҶҶҶҶвмͮϲ

 атжϜмϦϠ ϝϦ йϦ϶ϝЂ ͬтϼІ Ϝϼ ϤϝКмЎмв

 йҶҶЎϼК ͻϜϼҶҶϠ ϞҶҶЂϝжв ЬҶҶϲ ͻϝҶҶк иϜϼ

 ϜϸҶт͟ ̪ϾҶтϾК дϝҶжАмвк йϠ йвϝК Ϥϝвϸ϶

атϚϝвж . 
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Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ ϾϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϼϜϸтϸ 

 Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ м ϝк ϤТϼІт͟ ̪ϝк Є϶Ϡ ̪ϤϝϠЛІ ϾϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϜ ϸϜϾлІ

 ϾϜ ̪иϼϜϸϜ дтϜ ͻϝк ϼϝͭ м ϝк ϤтЮϝЛТ ͼϠϝтϾϼϜ м ϤϼϝДж ϾϜ Ѐ͟ .ϸмвж ϤϼϝДж м ϼϜϸтϸ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм

ϸжϸϼ͟Ђ йвϾъ ϤϝтϜϸк ϝкϼϝͭ дϸІ ЙтϼЂ м дϸІ ϼϦлϠ ͻϜϼϠ м иϸϼмϐ ЬвЛϠ ϸтϮвϦ м ϼтϸЧϦ Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ дъмϚЂв м дϜϸжвϼϝͭ. 

 йЂмϼ͟ ͻϾϝЂ иϸϝЂ ̪ϸϸϼ͵ ͼв ϤЦм ИϝтЎ ϞϠЂ йͭ йвϝК Ϥϝвϸ϶ ͼЯϠЦ йЂмϼ͟ йϠ йϮмϦ ϝϠ ̫ϸмвж ϸтͭϝϦ ϝлжϐ йϠ ͼϠмтϼϜ ϞϝжϮ имыК ϼϠ

 ϜϸϜ Ϟм϶ йжм͵ йϠ Ϝϼ Єтм϶ алЂ ϝϦЂϜϼ дтϜ ϼϸ йͭ ϤЂϜ ЙϮϼв йжϝͺт Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ ϝжϠ ̪ϸϼϜϸ ϼϜϼЦ ϤЮмϸ ͻϝк ϤтЮмϜ ϼϸ Ͼтж ϝк

ϸтϝвж.  йвϝК Ϥϝвϸ϶ ϾͭϜϼв ϸϝϮтϜ м дтвϾ ЈϝЊϦ϶Ϝ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ йͭ ϸмвж ϝЎϝЧϦ ϝлжϐ ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ ϾϜ ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϼϜϸтϸ дтϜ ϼϸ

ϸжтϝвж аϜϸЦϜ ЙтϼЂ м ЬϮϝК йжм͵ йϠ. 

 ϾϜ ̪ϸϸϼ͵ ͼв ϞмЂϲв иϼϜϸϜ дтϜ дϜϼϜϺ͵ дϝтжϠ ϾϜ м иϸвϐ ϸмϮмϠ ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв ЄыϦ м ͼЛЂ ϼϠϝжϠ Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ дмͧ

 Ϝϼ Єтм϶ ͻϝк ϼϝͭ м ϤЂϜ ϝвІ ϝϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм м ϝв Ьвϝͭ Ϥтϝвϲ йͭ ϸϼ͟Ђ дϝжтвАϜ ϝлжϐ йϠ ϸм϶ ϞжϝϮ

ϸтϼϠϠ Єт͟ йϠ ϤϼϜϾм ды͟ йϠ ХϠϝАв. 

 дтϠмЂжв ͻϜϼϠ м иϸмвж йϚϜϼϜ аϾъ ϤϝϲтЎмϦ иϼϜϸϜ дтϜ ͬтͩϦϜϼϦЂϜ РϜϸкϜ м ϤтвкϜ ϸϼмв ϼϸ ϼͺтϸ ϼϝϠ ͬт ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϼт϶Ϝ ϼϸ

ϸмвж Ͼтж аϾъ ͻϝк ϸмвжкϼ иϼϜϸϜ дтϜ. 

 ϤϼϜϾм ͻϼϠкϼ ϼϝДϦжϜ ̪ϸϸϼ͵ ͼв ϞмЂϲв ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ХТмв ϤϜϼϜϸϜ ϾϜ ͼͮт м иϸтІ϶ϼϸ Ϟм϶ Ϥвϸ϶ дϝЂϐ иϼϜϸϜ дмжͭϜ ϝϦ ϝжтЧт

 ϤтЮмϚЂв ̫ϤЂϜ ЙЦмϦв йͭ ͻϜ йжм͵ йϠ аϦЂтЂ ͻϾϝЂ ͼЦϼϠ м йвϝК Ϥϝвϸ϶ йЎϼК ̪ϝк йЂмϼ͟ ͻϾϝЂ иϸϝЂ ЈмЊ϶ ϼϸ йͭ ϤЂжтϜ

ϸϸϼ͵ ϼтДж ͼϠ иϼϜϸϜ ͬт ϤЮмϸ ϱАЂ ϼϸ м ϸкϸ аϝϮжϜ Ϝϼ Єтм϶. 
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 ϼϸ ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶ϶в ϼтϾм ̪ͼϠмтϼϜ ϸϜϾлІ аϼϦϲв
 аϼϦҶϲв йҶͮтЮϝϲ ϼϸ ϝҶͮтϼвϜ иϸҶϲϦв ϤъϝтϜ йϠ Єтм϶ ϼУЂ
 ϼϸ ϼмҶлвϮ ЀҶтϚϼ ϸҶІϼϜ ϼмϝІҶв ͼҶвмтЦ дмтϝҶвк ϼмϦͭϸ
 ͼҶвмвК ЀҶтϚϼ ͼЮмҶЂϼ ϸтмϝϮ аϼϦϲв м ϝк ϝжϠϼтϾ ϼмвϜ
 ϝҶϠ ϸмҶвж ͼҶв ͼҶкϜϼвк Ϝϼ дϝІтϜ йтϚϝЊϲϜ ͻϾͭϼв иϼϜϸϜ

ͼжϝлϮ ϤͭϼІ ϸІϼϜ дъмϚЂв Uber ϸмвж ϼϜϸтϸ . дҶтϜϼϸ
 аϼϦҶϲв ЈмЊҶ϶ йҶϠ м ͼжϝҶПТϜ йҶϠϦϼ ͼЮϝҶК ϤҶϚтк ϼϜϸтϸ
 дϝϦЂҶҶжϝПТϜ йҶҶϠ йҶҶͭ ϸмҶҶвж ϝҶҶЎϝЧϦ ЬҶҶϠϝЧв ϞҶҶжϝϮ ϾϜ ͼҶҶϠмтϼϜ
 м ϸϝҶϮтϜ ͻϝϦҶЂϜϼ ϼϸ ͫϼϦІв йжм͵ йϠ ϝϦ ϸжϼмϝтϠ РтϼІϦ
 АтϝЂм ͼϠϝт ϸϼ аϦЂтЂ ̪ͼϠϝт Ѐϼϸϐ ͻϝк аϦЂтЂ РϝІͮжϜ
 ͼҶтϜϾ ЬϝПϦҶІϜ ̪ͼЂͮϦ ͻϝк аϦЂтЂ дϦ϶ϝЂ ͻϼϝтЛв ̪йтЯЧж

атϚϝҶҶвж ϼϝҶҶͭ ЄҶҶ϶Ϡ дҶҶтϜ йҶҶϠ АмҶҶϠϼв ϸϼϜмҶҶв м.   ϼϸ дϝҶҶжͧвк
 ϾϜ ЄтϠ ϼϸ ϼͭϺЮϜ ФмТ ϤͭϼІ йͭ ͼЮϝϲ̷̷͊  ϼмлІҶв ͻϝк ϼлІ

 аϦЂҶтЂ ͻϾϝҶЂ ͻϼϝҶтЛв ЄҶ϶Ϡ ϼϸ ϝҶϦ атϦҶЂϜм϶ йϦІϜϸ ϤтЮϝЛТ ϝтжϸ
.ϸҶҶҶҶҶҶҶҶжтϝвж ͻϼϜϾҶҶҶҶҶҶҶҶ͵ йтϝвϼҶҶҶҶҶҶҶҶЂ дϝϦЂҶҶҶҶҶҶҶҶжϝПТϜ ϼϸ ͼЂҶҶҶҶҶҶҶҶͭϝϦ  
 ͻϼмҶлвϮ ϤҶвмͮϲ ϝҶϠ йҶͭ ϸжϸϼ͟Ђ ϸлЛϦ "ϼϠмϜ ϤͭϼІ" дтЮмϚЂв
 ͼҶв йҶвϾъ ͻϼϝҶͮвк йҶАмϠϼв ͻϝк Є϶Ϡ ϼϸ дϝϦЂжϝПТϜ ͼвыЂϜ
 дтЊҶЊ϶Ϧв ͬҶтϸϾж иϸҶжтϐ ϼϸ ϸҶлЛϦ дҶтϜ ХЧϲϦ Рϸк йϠ м ϸжтϝвж

ϸжϼϜϸ ͼв аϜϾКϜ дϝϦЂжϝПТϜ йϠ Ϝϼ дϝІ.  

ϸкϸтв ЄϼϦЂ͵ дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ Ϝϼ ϸм϶ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϤТϝЂмϼͮтϝв ͼж͟вͭ  

 ϤъϝҶтϜ ͼҶЯҶтм дмҶͮҶтҶЯҶтҶЂ йϠ Єтм϶ ͼвЂϼ ϼУЂ ϼϸ дϝϦЂжϝПТϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϐ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

дъмϚЂв ϝϠ ̪йϦІϺ͵ иϝв ͻϝк ϤϝЦыв амϜϸϦ йϠ ϝͮтϼвϜ иϸϲϦв Microsoft  ϾϝҶϠ ϤϝҶЧтЧϲϦ Ͼͭϼв ϸϝϮтϜ ϸϼмв ϼϸ м иϸмвж ϼϜϸтϸ

ϸмвж ϤϠϲЊ ͼжϝлϮ ͻϝк ϼϝтЛв ϝϠ ϤϝЧтЧϲϦ ͻϾϝЂ ͻϼϝтЛв Рϸк йϠ дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ.  йҶЎϼҶК ϨҶтҶϲҶжҶв ϤҶТϝҶЂмϼҶͮҶтϝҶв ͼж͟вͭ

 дϐ РҶЊм ϝϠ ϤЂϜ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ ͻϝк ϝжϠϼтϾ ͻϜϼϜϸ дϝϦЂжϝПТϜ дмͧ ̪ϤЂϜ иϸІ йϦ϶ϝжІ дϝлϮ ϱАЂ ϼϸ ϼтмϦТϝЂ иϸжжͭ

 ϤҶЮмϸ ϝҶϦ ϸϼҶтҶ͵ ϤϼмҶЊ ϝҶк ϤҶЊϼҶТ м ϝк ЄЮϝͧ ϤТϝт ϼϸ ͻϜϼϠ аϾъ ϤϝЧтЧϲϦ ϤТϝЂмϼͮтϝв ͻϼϝͮвк йϠ йͭ ϤЂϜ Ͼϝтж ак

ϸϸϼҶҶҶҶ͵ ͼҶҶҶҶϦϝҶҶҶҶвмҶҶҶҶЯҶҶҶҶЛҶҶҶҶв ͻͩмҶҶҶҶЮϝҶҶҶҶжҶҶҶҶͮҶҶҶҶϦ ͼҶҶҶҶЯҶҶҶҶв ͻϝҶҶҶҶк иͩмϼҶҶҶҶ͟ ͻϾϜϸҶҶҶҶжϜ иϜϼ йҶҶҶҶϠ ϼϸϝҶҶҶҶЦ дϝҶҶҶҶϦҶҶҶҶЂжϝҶҶҶҶПҶҶҶҶТϜ. 

 ϤҶлҶϮ ͼҶЧҶтмҶІϦ ͻϝҶк йвϝжϼϠ ϸϼмв ϼϸ ϸжжϜмϦ ͼв ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼϝͮвк йϠ ϤТϝЂмϼͮтϝв ͼж͟вͭ

ЄжϜϸ ͻϝЧϦϼϜ  ϝҶлҶжϐ ϝϦ ϸжтϝвж ϜϸϜ Ϝϼ Єтм϶ алЂ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ йϠ ϝлжϐ ͻϸжв йЦыК м ͼЂтмж йвϝжϼϠ ϼϸ дϝжϜмϮ м ЬϝУАϜ

ϸжкϸ ФмЂ ͼЦϼϦ м РϝІͮжϜ ͻмЂϠ Ϝϼ ϼмІͭ ϸжжϜмϦϠ.  иϜϼ ϼмДжв йϠ ϝϦ ϸвϐ ЬвЛϠ ϝЎϝЧϦ ϤТϝЂмϼͮтϝв ͼж͟вͭ ϾϜ ϸтϸϾϝϠ дтϜϼϸ

 йҶϠ ̪дϝϦЂжϝПТϜ ϼϸ Ϝϼ ͼж͟вͭ дтϜ ͻϝк ͻϼϝͮвк ϼϦТϸ дϝПТϜ дϝжϜмϮ ͼͮтж϶Ϧ ϤтТϼД ͻϝЧϦϼϜ ϤлϮ ͼЧтмІϦ ͻϝк йвϝжϼϠ ͻϾϜϸжϜ

ϸтϝвж ϸϝϮтϜ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϼϝͮвк.  ϾϜ ϸҶжҶвҶжмҶжϝҶЦ иϸϝҶУҶϦҶЂϜ ϸҶжϜмҶϦҶтҶв ϤҶТϝҶЂмϼҶͮтϝв ͼж͟вͭ ̪ͼϦЊϼТ дтжͧ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ

ϸтϝвж йϚϜϼϜ ϞϦϝͮв м ϝк дмϦжкм͟ ͻϜϼϠ Ϝϼ ͻϜ иͩтм ͻϝк РтУ϶Ϧ иϸмвж ϭтмϼϦ Ϝϼ дϝІ ϤъмЊϲв. 

ͼжϝлϮ ϤͭϼІ Uber ϸтϝвж ͼв ͻϼϝͮвк дϝϦЂжϝПТϜ ͼЂͮϦ аϦЂтЂ ͻϾϝЂ ͻϼϝтЛв ͻϜϼϠ 
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ϝͮтϼвϜ иϸϲϦв ϤъϝтϜ йϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ϼУЂ  

 

 м ϝҶкϝжϠ ϼҶтϾ ϼмҶвϜ ϼϸ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ϸІϼϜ ϼмϝІв ͼвмтЦ дмтϝвк аϼϦϲв ̪ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ͼϠмтϼϜ ϸϜϾлІ аϼϦϲв

ϸжϸІ ϝͮтϼвϜ иϸϲϦв ϤъϝтϜ аϾϝК йтϚϝЊϲϜ ͻϾͭϼв иϼϜϸϜ ͼвмвК ЀтϚϼ ͼЮмЂϼ ϸтмϝϮ аϼϦϲв. 

ЬҶтϠЦ ϾϜ ͼжϝлϮ ͻϝк ͼж͟вͭ дъмϚЂв ϝϠ мͺϦУ͵ м ϤϝЦыв ͼжϝПТϜ йϠϦϼ ͼЮϝК ϤϝвϝЧв ϼУЂ дтϜ ϾϜ Рϸк ORACLE мSplunk  йҶͭ иϸмҶϠ

 ϤϝЂҶЯϮ ϼϸ ϼмІҶͭ ϤϜϼϠϝҶ϶в ϼҶтϾм ̪ϸтϦЂҶк дϝҶтϼϮ ϼϸ йͮтвЂҶЦ.ϸжтϝвж ͻϼϝҶͮвк ϼмІͭ ϼϸ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ͻϼϜϸϦвмͮϲ ϭтмϼϦ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ

ЀжЂҶтъ дϦ϶ϝҶЂ ͻϾҶͭϼв ̪ϝҶЧϦϼϜ м РҶтУ϶Ϧ ϸϼмв ϼϸ ͼж͟вͭ дтϜ ϝϠ ͼЯϠЦ ϼУЂ ORACLE  ͻмҶЂ ϾϜ дϐ ϤтϼтϸҶв м дϝϦЂҶжϝПТϜ ϱАҶЂ ϼϸ

ͻмЂ ϾϜ ͼϦтϝвϲ Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ м ϤϠЦϜϼв ̪ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ORACLE ͻϜϼϠ Afghan-Cloud  ̪дϝϦЂҶжϝПТϜ ϤҶЮмϸ ͻϾϝҶϮв ͻϝЎҶТ

 ЄͮІҶт͟ дϝϦЂҶжϝПТϜ ϤҶвмͮϲ ͻϜϼҶϠ ϼмͭϺв ͼж͟вͭ йͭ ϤІϜϸ ϸтͭϝϦ Ͼтж ϼУЂ дтϜ ϼϸ ̪ϸмϠ иϸмвж ϨϲϠ АϠϼ ͻϺ ϸϼϜмв м ϝк аϦЂтЂ РϝІͮжϜ

 м ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ϝϠ йͭ ϸмвж ϸтͭϝϦ ͼϠмтϼϐ аϼϦϲв имыК ϼϠ ̪ϸжІϝϠ йϦІϜϸ Ϥϸв иϝϦмͭ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϝв ϝϠ м ϸжϼтͺϠ ϼДж ϼϸ Ϝϼ Јϝ϶ ͻϝк

 ϼҶДж ϼϸ дϝҶПТϜ дϝҶжϜмϮ ͻϜϼҶϠ ϤҶтТϼД ͻϝҶЧϦϼϜ ͻϝҶк йвϝжϼϠ м ϸжтϝвж аϝК Ϝϼ Єтм϶ ЀжЂтъ йвϝжϦЧТϜмв ͻϝЎвϜ ͼА ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ

ϸжϼтͺϠ. 
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ϸϼͭ ϤϝЦыв ϤϜϼϠϝ϶в ͼжϝлϮ йтϸϝϲϦϜ ͼвмвК ЀтϚϼ ϝϠ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм 

  ϵтϼϝϦϠ12  ЬϝЂ дϝАϼЂ1397  ͼҶвмвК ЀҶтϚϼ мϜϾ дЮмҶк ͻϝҶЦϐ ϝҶϠ дϝϦЂҶжϝПТϜ ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶ϶в ϼҶтϾм ͼҶϠмтϼϐ ϸϜϾлІ

.ϸϼͭ ϤϝЦыв Єϼϝͭ ϼϦТϸ ϼϸ ϤϜϼϠϝ϶в ͼжϝлϮ йтϸϝϲϦϜ 

 дҶтϜ ͻϝҶк ͻϼϝҶͮвк ϾϜ ̪ϸҶтϸвϐ ЄмҶ϶ двҶЎ ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ м ϤϜϼϠϝ϶в ϼтϾм ̪̭ϜϸϦϠϜ ϼϸϜ ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ϤϜϼϠϝҶ϶в ЄҶ϶Ϡ ϼϸ йҶтϸϝϲϦ

 м дϝϦЂҶжϝПТϜ ϼϸ ͼϦϝҶвмЯЛв ͻͩмЮϝҶжͮϦ м ͼϦϜϼϠϝҶ϶в ϤϝвϸҶ϶ ͻϝлІҶЮϝͧ м йЛҶЂмϦ ͻмϼ ϞжϝϮ мϸϼкм иϸмвж Ѐϝ͟Ђ ϼϝлДϜ ϼмІͭ ͼϦϝвмЯЛв

 дϐ ͻϝк ͻϼϝͮвкϜ.ϸжϸмвж ϤϠϲЊ йтϸϝϲϦ 

 м ϤϜϼϠϝҶ϶в ϤтЛҶЎм ͼϠϝтϾϼϜ дϝϦЂжϝПТϜ йϠ ϼУЂ ϾϜ ͻм Рϸк :ϤУ͵ иϸмвж ͻϸмжІ϶ ϼϝлДϜ ϤϜϼϠϝ϶в ϤϼϜϾм ͻϝк ϸϼмϝϦЂϸ ϾϜ мϜϾ ͻϝЦϐ

ϝ϶в Ϥϝвϸ϶ ϤтмЧϦ м йЛЂмϦ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ дϝϦЂжϝПТϜ ϝϠ йͭ ϸϼ͟Ђ ϸлЛϦ мϜϾ дЮмк ͻϝЦϜ .ϸІϝϠ ͼв ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦϞ йҶвк ͻϼϝҶͮвк ͼϦϜϼ

.ϸмвж ϸкϜм϶ ϼϜϸвϜмϸ м йϠжϝϮ  
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